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TIN TUC SU KIEN

MO HINH DAl HOC KHO1 NGHIEP - “MAT XiCH” THIET YEU
TRONG HE SINH THAI KHO'I NGHIEP SANG TAO

Trong bdi cdnh nén kinh té toan cau dang trai qua nhitng bién déi sdu réng nho sw phét trién manh mé
clia céng nghé va s xuét hién cta cac mé hinh kinh doanh méi, "dai hoc thé hé thir 3" hay con goi la
dai hoc khéi nghiép da va dang déng vai tro then chét trong viéc kién tao nhitng doanh nghiép déi méi
sang tao (PMST), déng thoi la “Mat xich” thiét yéu trong hé sinh thai khéi nghiép séng tao.

Pai hoc khéi nghiép 1a mé hinh gido duc méi két
hop gitra dao tao hoc thuat va phat trién ky nang kinh
doanh véi s ménh nhdm dao tao ngudn nhan luyc
chét lwong cao, thuc day tién bo khoa hoc ky thuat va
hinh thanh doanh nghiép kh&i nghiép sang tao trén
co s& ng dung, thwong mai héa va chuyén giao
cébng nghé.

Khac vé&i cac trwong dai hoc truyén thdng, dai
hoc kh&i nghiép khéng chi tap trung vao viéc truyén
dat kién thirc han 1am, ma con chu trong phat trién kj

nang thuc tién, kha nang tw duy sang tao va tinh than
kh&i nghiép cho sinh vién cling nhw sw linh hoat
trong rng phé véi nhitng thay dbi nhanh chéng cua
thi trwong. Chinh nhitng yéu t6 nay gép phan xay
dwng nén tang virng chéc cho cac thé hé doanh nhan
twong lai, gip ho s8n sang dbi mé&t véi thach thire va
tdn dung co hodi. Ngoai ra, mé hinh dai hoc kh&i
nghiép cling la mét t& hop ngudn lwc co thé tao ra
cac doanh nghiép khéi nghiép cé kha nang tang
trwdng nhanh dwa trén khai thac tai san tri tué, phat



Dién dan quéc té vé Pai hoc khéi nghiép la sw kién
quan trong khai mac Tuén 1& B6i méi séng tao va
Khoi nghiép 2024 (WHISE 2024) do S& Khoa hoc

va Céng nghé TP, HCM t6 chtrc.

trién cong nghé hodc mé hinh kinh doanh mai
thdng qua xay dwng hé sinh thai kh&i nghiép.

Viét Nam da va dang nhanh chéng tiép can xu
hwéng dai hoc khéi nghiép, truc tiép khai pha tri
thirc, bién gia tri nam trén gidy thanh cla cai vat chat
va thuc day nén kinh té ting trudng nhanh. Trong xu
hwéng nay, cac trweng dai hoc déng vai trd dan dét,
két ndéi v&i cac thanh phan khac cung nam trong hé
sinh thai kh&i nghiép sang tao quéc gia.

Dai hoc khéi nghiép tai Viét Nam véi cach tiép
can: “sinh vién chua thé tw kh&i nghiép; gidng vién
cling khdéng cé kha nang khéi nghiép mét minh” ma
phai théng qua mdé hinh maéi: dai hoc kh&i nghiép, véi

viéc xay dwng hé sinh thai kh&i nghiép sé la mot td
hop nguén lwc nudi dudng, thic day va hinh thanh
doanh nghiép kh&i nghiép sang tao. Doanh nghiép
kh&i nghiép sang tao dwoc nudi dwdng va ra doi tw
trwdng dai hoc khéi nghiép méi thanh céong va phat
trién bén virng.

Tai Dién dan qudc té Pai hoc kh&i nghiép tai TP.
H6 Chi Minh do Céng ty C6 phan Pai hoc Khéi
nghiép phdi hop Pai hoc Bach Khoa TP. H56 Chi Minh
va S& Khoa hoc va Céng nghé TP. H5 Chi Minh t6
chirc ngay 17/12/2024, 5 trwéng dai hoc tai TP. H6
Chi Minh tién phong hwédng (rng xay dwng mdé hinh
dai hoc kh&i nghiép, bao gém c6: Pai hoc Bach Khoa
(thudc Pai hoc Québc gia TP. H6 Chi Minh); Pai hoc
Kinh té - Luat; DPai hoc Hutech; Pai hoc Ngoai ngir va
Tin hoc; Dai hoc Nguyén Tat Thanh.

Tuy nhién, dé xay dwng va phat trién thanh cong
doanh nghiép khé&i nghiép va doanh nghiép khéi
nghiép d6i m&i sang tao trd thanh ddi quan chi lwc
phat trién kinh té - xa hoi va “Hién thwc hoa khat vong
hung cuwdng va thinh vwong clia dan téc ta” nhw 10i
phat biéu cta Téng Bi thw T6 Lam, thi viéc xay dwng
cac trwdng dai hoc khéi nghiép la can thiét. Bai,
ngoai ngudn thu I&n nhat la thu tlr hoat déng cla
doanh nghiép, qubc gia con gidi quyét dwoc nhiéu
van dé trong thuc tién dat ra, trong khi ngudn nhan
lwc dé cé thé giadi quyét nhirtng van @& 16n cho qubc
gia bat dau tir cac trwdng dai hoc./.

Pai hoc khéi nghiép chinh Ia tru cét va chia khéa dot pha, d6i mé&i sang tao va la cudc cach

mang trong linh vwc gido duc dai hoc ciing nhw trong hé théng déi méi sang tao quéc gia, dong

thi, 1a xu thé cha thé gi®i. Phat trién mo hinh dai hoc kh&i nghiép tai cac trwong dai hoc sé mang

lai hiéu qua thiét thwc, tac dong rat tich cwc dén cac trwong dai hoc, cac bén lién quan: nha

trwong (thay cé, sinh vién); nha dau tw (doanh nghiép, quy dau tw), nha nwéc (thanh phé va quéc

gia); tir d6 thac day tinh than kh&i nghiép, tao phong trao khéi nghiép, xay dwng ddi ngii doanh

nghiép kh&i nghiép virng manh, tré thanh nén tang thic day quéc gia phat trién.



TIN TUC SU KIEN

XU HUONG VA CO HOI KHO'I NGHIEP TRi TUE NHAN TAO
PANG RONG MO O VIET NAM

Trong xu huéng phét trién cdng nghé tri tué nhan tao (Al), hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam dang tich
cuc quan tdm, tham gia vao lan séng céng nghé maéi va cé nhiéu loi thé khéi nghiép trong linh vurc nay.

Néu nhw ndm 2021, Viét Nam ghi nhan chi cé
khoang 60 startup hoat dong trong linh vic Al, thi
hién nay, sé lwong cac startup trong Iinh vc nay da
tang gan gap 5 lan trong 3 nam qua. Xu hwéng va co
héi kh&i nghiép trong Ilinh viwec cong nghé dang rong
mé& khi Chinh phi va doanh nghiép danh nhiéu sy
quan tam.

Tai Viet Nam, Al tr&é thanh mét trong cac xu
hwéng (rng dung cla céac startup gan day. Chi riéng
tai QVIC 2024, 70% cac giai phap tham dy & nhiéu
[inh virc khac nhau nhuw Al, 10T (Internet van vat), tw

dong hoa, céng nghé y té, dé thi théng minh... déu
trng dung Al. Hon nlra dy an trong top 10 cta cudc
thi nay rng dung Al.

Theo di¥ liéu ctia PitchBook Data Inc, Viét Nam
hién cé 765 startup Al va ML (hoc may). Sé startup
nay chiém khodng mét phan tw tbng sbé startup (hon
3.000 startup) da cac nganh cong nghé tai Viét Nam.
Vi con sb nay, Viéet Nam ding th&r hai vé sb lwong
startup Al & Dédng Nam A, xép sau Singapore véi
1.100 startup Al trén téng s6 4.500 startup.

Trong nhiéu ndm qua, cdng nghé thong tin da tré



thanh thé manh cda Viét Nam. Trén nén tang nay,
nhiéu doanh nghiép kh&i nghiép da nhanh chéng
nam bat céng nghé mai 1a Al ngay tir khi Chinh phu
va nhiéu tap doan I&n danh nhiéu sy quan tam dé
thuc day. Nhiéu startup céng nghé ra doi gan day
chon trng dung tri tué nhan tao (Al) d& dap tng nhu
cau thj trwdng va thu hat dau tw. Sw tham gia ngay
cang tich cwc cla cac cong ty kh&i nghiép vao linh
vire nay duwoc ky vong sé thye si tao ra st’c manh
m&i cho céng nghé quéc gia.

Tuy nhién, cudc choi startup Al khéng hé dé dang
vi Al vdn 13 “san choi” cla nhitng ga khdng 16 cong
nghé toan cau véi tiém luc ca vé vbn va con nguoi.
Vé&i cac doanh nghiép khéi nghiép, Al chi tré thanh
loi thé khi doanh nghiép biét danh gia, c6 tm nhin xa
va tim hiéu thj trwong sat hon dé dinh vi cling nhw
Iya chon thj trwdng ngach phu hop, tr do, giai quyét
nhirtng bai toan cu thé va thiét thwc ma co thé tan
dung dwoc nhitng nén tang da phat trién hién co.

Theo TS. Nguyén Thu Trang, CTO Vbee, da qua

A

réi thoi ma startups cong nghé “dét tién” d& mong
“danh nhanh thdng nhanh”. Ba chia sé&: “Al khéng
phai 14 cau chuyén dé dang v&i doanh nghiép khi
nghiép. Chi nhirng doanh nghiép biét lwa com gap
mam, tan dung moi thdi co, st dung ngudn lyc mot
cach hop ly dé& phat trién cong nghé maéi cé co hoi
ton tai dworc”.

GS. TS Cht Blrc Trinh, Hiéu trwdng Trwdng Dai

hoc Céng nghé, Pai hoc Quéc gia Ha Néi cho rang:
“Viét Nam can phai di nguoc lai thuc té chung - tirc
lam sao dé startups Al kh&i nghiép thanh cong nhiéu
hon that bai. Dac biét, cac chinh sach cia Chinh
phl, cac BO, nganh sé la diéu kién quan trong dé
thiuc day céac startups trong nuwéc vwon lén manh
mé”.

M&i day, sw hop tac gitra nha san xuét chip hang
dau thé gi¢i NVIDIA véi Viét Nam dé thanh lap Trung
tam Nghién ciru va phat trién tri tué nhan tao va
Trung tdm D@ liéu Al & nwoc ta dwgc xem la mot
trong nhirng tin hiéu tich cwc. Bay cling dwgc xem la
co hdi d& Al & Viet Nam c6 nhitng budc tién rat
nhanh va nhirng startups Al s& khéng nam ngoai xu
hwéng do.

Chu tich NVIDIA Jensen Huang khang dinh, thé
gidi céng nghé dang kh&i dong lai vi Al. Ong nhan
manh, day la co hoi tuyét voi va la thoi diém quan
trong cla Viét Nam khi nganh Al dang trai qua nhirng
thay dbi sau sac nhat, gép phan thuc day sy phat
trién cac nganh céng nghiép, dich vy, san pham,
doanh nghiép méi, tang trwéng kinh té.

Trong bdi canh Al la cong nghé méi dang thay déi
dir liéu cua tat ca cac qudc gia, dir liéu phai dwoc coi
la ngudn tai nguyén québc gia. Viét Nam can xi ly di
liéu ctia riéng minh va bién d@ liéu nay thanh Al Viét
Nam, ap dung cho cac nganh cdéng nghiép va xa hoi
Viét Nam./.

Vbee va AirCity la 2 trong s6 rat nhiéu startups Al bwéc dau thanh cong & Viét Nam. Trong do,

Vbee cung cap giai phap chuyén van ban thanh giong néi tiéng Viét cé6 cam xiic nhw con ngwdi, va

la hé sinh thai Al (tri tué nhan tao) hdi thoai hang dau tai Viét Nam.

Ra d&i tir vied'n wom IEC-VNU (Trung tam khé&i nghiép Péi méi sang tao Pai hoc Quéc gia TP Ho

Chi Minh) va dwoc quy dau tw toan cau ANTLER (Singapore) rét vén vao dau nam 2021, AirCity

phat trién va mang té&i giai phap quan ly van hanh toa nha tron géi dwa trén nén tang céng nghé

cho cac chu dau tw, cha nha tro, can ho dich vu.
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Chuwong trinh duwoc ky vong la bé phéng cho cac giai phap khi hdu dét pha tai Viét Nam.

SU KIEN KET NOI DPAU TU DOANH NGHIEP KHO1 NGHIEP
CONG NGHE KHi HAU VIET NAM

Ngay 15/1, tai Ha Né6i, S kién Khéi dong va huéng dan tham gia Chuong trinh H6 tror doanh nghiép
khéi nghiép vé khi hau (Coalition for Climate Entrepreneurship Accelerator Program - CCE Accelerator)
da chinh thire dién ra. Sw kién thu hut sw tham gia cta 100 startup cdng nghé khi hdu, céc nha dau tw

va chuyén gia dau nganh.

Chwong trinh do BO Ngoai giao Hoa Ky, Pai s
quan Hoa Ky tai Ha NOi, New Energy Nexus Viét
Nam, Céng ty Cé phan Céng nghé VMO Holdings va
Hoc vién Céng nghé Bwu chinh Vién théng (PTIT)
phdi hop tb chirc. Chwong trinh nham muc tiéu hé
tro cac doanh nghiép khéi nghiép trong linh vic khi
hau tiép can ngudn dau tw, mé rong thi trwong, tir
do, thuc day qua trinh phat trién va nhan réong cac

gidi phap khi hau cé tac dong thiét thuwc.

La mot trong nhitng quéc gia dé bj tdn thwong
nhat trwdc bién ddi khi hau, Viét Nam dong vai tro
quan trong trong viéc phat trién va trién khai cac giai
phap cong nghé khi hau. Sy kién sé cung cap mot
nén tang cho cac startup cong nghé khi hau Viét
Nam dé gi&i thiéu y twéng sang tao ctia minh va két
ndi véi cac nha dau tw tiém nang.



Ong Alan Brinker - Pai dién Dai str quan Hoa Ky
tai Viét Nam phat biéu khai mac s kién.

Phat biéu khai mac chuwong trinh, éng Alan
Brinker, Pai dién Pai sir quan Hoa Ky tai Viét Nam
chia sé: "M6t trong nhirng wu tién hop tac dwoc xac
dinh théng qua viéc nang cip Quan hé Dbi tac Chién
lwgc Toan dién gitra Viét Nam va Hoa Ky la &rng pho
véi bién dbi khi hau - ca vé chuyén dich nang lwong
va thich rng v&i cac tac dong khi hau dang ndi lén.
Céac doanh nhan khéi nghiép sé la ngwdi nhan dién
nhirng van dé vé khi hau méi ndi dbi véi cude sbng
va tim ra cac giai phap giup chung ta thich ng. Tuy
nhién, ho khéng thé tw minh lam diéu d6 ma can moét
hé sinh thai hd tro dé thanh cbng".

"V&i khung chwong trinh dwoc thiét ké chuyén
sau, New Energy Nexus hy vong rang ngay cang
nhiéu doanh nghiép kh&i nghiép vé khi hau tai Viét
Nam sé nhan dwoc hd tro kip thoi dé tir d6 nhan
rong giai phap cé tac dong t¢i moi tred'ng. Ngoai cac
hoat déng dao tao, ¢b van, chwong trinh con ky vong
s& xay dwng mot hé sinh thai khi hau két ndi manh
mé" - Ba Tran Thi Phwong Théo - Giam déc quéc gia
ctia New Energy Nexus Viét Nam phat biéu.

Sw kién két néi dau tw doanh nghiép khéi nghiép
céng nghé khi hau Viét Nam sé thuc day hop tac,
chia sé kién thirc va co hodi dau tw trong cong déng
céng nghé khi hau. Bang cach tao ra mot hé sinh thai

s6i dong, sw kién gép phan vao qua trinh chuyén ddi
cta Viét Nam sang nén kinh té carbon thap va kha
nang thich (rng, phuc héi trwéc tac ddng cuia bién déi
khi hau.

Suw kién ddng thei 1a mét ddu méc quan trong cla
Trung tdm Hop tac Khéi nghiép vé Bién dbi khi hau
(CCE Hub) dau tién tai chau A va th( hai trén thé
gi¢i, do VMO va PTIT van hanh tai Viét Nam. CCE
Hub Vietnam nhan manh cam két ctia Chinh pht Hoa
Ky trong viéc hé tro Viet Nam vé ca tai chinh va cong
nghé khi hau tién tién dé hién thwc héa cac cam két
quéc té vé khi hau nhw da néu trong Tuyén bd chung
gitra hai nha Ianh dao cla hai nwéc sau khi nang cap
quan hé I&én Déi tac chién lwvgc toan dién Hoa Ky -
Viét Nam, duwoc khéi dong trong chuyén tham lich st
cta Téng thdng Hoa Ky Joe Biden t&i Ha Noi.

Tai sy kién, cac dién gid tap trung phan tich
nhirng khé khan ma cac doanh nghiép kh&i nghiép
khi hau tai Viét Nam dang phai déi méat. "Viéc tiép
can ngudn vén van 1a mot bai toan kho dbi véi cac
startup khi hau tai Viét Nam. Bén canh do, viéc thiéu
hut théng tin vé cac bao céo, chi sb clia nganh ciing
gay tré ngai khéng nhd cho qua trinh hoach dinh
chién lwoc va phat trién kinh doanh", mét dién gia
chia sé.

Dé gidi quyét nhirng thach thirc nay, cac dién gia
da dé xuit mot loat cac gidi phap thiét thue, bao
gdbm: chuan hoéa bao cdo nganh, tiép can téi nguén
vén dau tw hén hop, hay thiét ké cac dao tao vé khoi
nghiép khi hau & cp d6 dai hoc dé xay dwng ngudn
nhan lwc chat lwong cao tir soém.

Chuwong trinh H6 trg doanh nghiép kh&i nghiép
vé khi hau dwoc ky vong 1a bé phéng cho céac giai
phap khi hau dot pha tai Viéet Nam. C6 thé néi rang,
day sé la noi nhitng y twéng vé khi hau tién tién
dwoc wom mam va phat trién, gép phan khéng nhé
vao viéc hién thwc héa muc tiéu Net Zero trwdc 2050
cla Viét Nam./.



TIN TUC SU KIEN

PHE DUYET BE AN “DA NANG - THANH PHO BOI MO
SANG TAO”

Ngay 14/1, UBND TP. Pa N&ng ban hanh vdn béan sé 154/QD-UBND vé viéc phé duyét Dé an “Pa
Né&ng - Thanh phb d6i méi séng tao”.

Muc tiéu cha dé& an hwéng dén xay dung Thanh
phd tré thanh dé thj I&n, sinh thai, théng minh, ban
sac, bén virng; la Trung tdm du lich quéc té gan voi
Trung tam t6 chirc sw kién qudc t&; Trung tdm cong
nghiép cdng nghé cao, céng nghé théng tin; Trung
tam kh&i nghiép, déi méi sang tao; Trung tam Tai
chinh quéc té quy mé khu vuc.

Cu thé, muc tiéu dén nam 2030, Pa Nang
nang cap hé sinh thai dbi méi sang tao cia Thanh
phé 1&n tAm quéc té twong dwong véi mot sé hé sinh
thai d6i m&i sang tao 1én trong khu vwee Déng Nam A.

D4y manh thu hat, phat trién mang lwéi chuyén gia
kh&i nghiép déi méi sang tao, déc biét 1a cac linh vuc
tiém nang, thé manh, mdi nhon cta thanh phd. Tang
hai Ian sé chuyén gia tw van kh&i nghiép ddi méi
sang tao so vé&i nam 2025.

Thanh phé ciing hd tro phat trién it nhat 200 dw
an khoi nghiép sang tao; 100 doanh nghiép khdi
nghiép sang tao. Tang hai lan sb doanh nghiép khdi
nghiép sang tao, dw an kh&i nghiép sang tao dwoc
nudi dwdng tai cac vwdn wom va sd lwong doanh
nghiép kh&i nghiép sang tao, dw an khéi nghiép sang



tao thanh 1ap, hoat déng tai thanh phé Ba Nang so
véi nam 2025. Tang hai lan sé lwong doanh nghiép
céng nghé tam c& thé gidi va hang dau trong nwéc
dén dau tw vao cac hoat ddng nghién clru va phat
trién tai thanh phd Ba Nang so véi nam 2025.

Ngoai ra, Da Nang dat muc tiéu ting vén dau tw
vao doanh nghiép kh&i nghiép sang tao, dy an khaoi
nghiép sang tao Da N8ng thém khoang tlr 6 dén 7
nghin ty déng (twong dwong 300. triéu USD) so v&i
nam 2025. H6 tro tang gap ddi sbé lwong doanh
nghiép hoan thanh dy an dau tw nang cap, ap dung
cébng nghé méi (nhéat la cac céng nghé cha Cach
mang céng nghiép 4.0) va sb lwong doanh nghiép cé
hoat déng ddi ma&i sang tao (cai tién sédn pham, quy
trinh san xuét, quy trinh quan tri) so v&i nam 2025.

DPéng thoi, khuyén khich thanh 1ap cac quy dau tw
kh&i nghiép sang tao; thu hat thém dwoc 3 - 5 quy
dau twv mao hiém dat van phong dai dién tai thanh
phd Ba Nang. Khuyén khich trén 90% céan bd, gidng
vién tai cac trwong dai hoc, cao déng giang day khdi
nghiép, khéi nghiép sang tao c6 nhu cau dao tao,
huén luyén dwoc tham gia dao tao, huén luyén it nhét
01 lwot. Khuyén khich trén 50% sinh vién tét nghiép
dai hoc, cao dang tai cac trwdng trén dia ban thanh
phd Ba Nang tham gia dao tao vé kh&i nghiép, khoi
nghiép sang tao. 100% cac dy an khéi nghiép co co
héi dwoc dao tao trong cac khdéa hoc vé khéi nghiép
sang tao; tirng bwdc dwa gido duc khéi nghiép, khéi
nghiép sang tao dén cac trwdng trung hoc phd théng
trén dia ban thanh phé Ba N&ng.

Vé phat trién tai san tri tug, sb lwong don dang
ky, van bang bdo hd sang ché, kiéu dang céng
nghiép, nhan hiéu, giéng cay trong tiép tuc gia tang
(giai doan 2025 - 2030 sb lwgng don, van bang tang
khoang 1,5 lan so v&i giai doan 2021 - 2025). Trong
do, s6 lwong don dang ky nhan hiéu tang trung binh
10%/nam. Trén 90% san pham tham gia Chwong
trinh OCOP; san phdm cla doanh nghiép khoa hoc

va cdng nghé; san pham thwong mai mang tinh dac
trwng; san pham coéng nghiép néng thén tiéu biéu;
san pham cong nghiép hd tro; sdn phdm néng nghiép
cla cac hop tac xa, lang nghé duwoc hé tro déng ky
bao hd quyén s& hiru cdng nghiép, ma sb, ma vach.
Tang cudng cac hoat ddng khai thac, thwong mai
hoa tai san tri tué; tang ty 1& sang ché dwoc khai thac
thwong mai; tdng kha nang canh tranh cla san
phdm, dich vu; phat trién nhan hiéu cho cac san
phadm cé chira dia danh, dau hiéu biéu trung, loi thé
cta thanh phé. Ty 1& sang ché dwoc khai thac
thwong mai dat it nhat 10% sb sang ché duoc cap
van bang bao hd. Chi dan dia ly, nguén gen, tri thirc
truyén thdng, bi quyét ky thuat, van hoa dan gian
dwoc bao hd va khai thac hiéu qua trong cac hoat
déng san xuét kinh doanh.

Bén canh d6, Pa Nang ciing dang nd lwc hinh
thanh nén kinh té sb dap wng dich vu tét nhat cho cac
hoat déng kinh t&, d5i mé&i sang tao ctia Thanh phd. It
nhat 10 san phadm s6 dwoc (rng dung cho phat trién
kinh t& dia phwong. Hinh thanh céc trung tdm, mang
lwéi thuc day chuyén ddi xanh, ting trwdng xanh gan
v&i muc tiéu Netzero. Hinh thanh trung tdm khoa hoc
dir lieu cap qudc gia, trung tdm hudn luyén, thi
nghiém va san xuét tri tué nhan tao (Al) cap qubc gia,
trung tam tinh toan hiéu suéat cao rng dung siéu may
tinh hodc may tinh lwong ti. Cung cép trén 70% san
pham Al phuc vu cho cac co’ quan nha nwéc trén dia
ban thanh phd.

Cac linh vwc TP. Pa Nang wu tién tap trung
khuyén khich thuc ddy @8 méi sang tao bao
gdm: céng nghé théng tin va truyén théng (ICT); cong
nghiép cdng nghé cao, cong nghé xanh; cong nghé
sinh hoc va y t&, Kinh té tudn hoan, kinh t& bién va
dich vu logistics; du lich théng minh; cdng nghiép
sang tao.

Téng kinh phi thyc hién dé an "Pa Nang - Thanh
phb d6i m&i sang tao" 1a hon 65 ty déng./.



KHO'I NGHIEP SANG TAO

GREEN CHOICE - HANH TRINH XANH TU PHE PHAM

PEN GIA TRI BEN VUNG

La mét trong hai dw &n dat A quén cudc thi Khéi nghiép Quéc gia 2024, dw én “Green Choice - B sén
phém tuén hoan twr sdu riéng” cua Gidng vién Tran Thanh va nhém sinh vién truong Pai hoc Nguyén
Tat Thanh (TP. H6 Chi Minh) da dwoc Ban Giam khdo va céng dong khéi nghiép danh gia réat cao.
Trong béi cénh toan céu dang chuyén déi manh mé, hudéng téi mét tuong lai xanh va bén vikng, Dw an
da khang dinh khd ndng cda nhing ngudi tré, dém nghi dém lam dé tirmng budc thic day nganh néng

nghiép Viét Nam bat kip v&i xu huéng trén thé gidi.

Y twéng khéi nghiép

La quéc gia ndi tiéng v&i cac loai ndng san, Viét
Nam tw hdo s& hiru hon 151.000 ha dién tich tréng
sdu rieng vao nam 2023 (tap trung nhiéu tai vung
DPdng bang sdng Clru Long va Tay Nguyén) véi san
lwong &n twong lén dén 13 triéu tan. Tuy nhién, sau
riéng du mang lai gia tri I&n nhwng lai khéng dé dang
bdo quan. V& day va nang khién qua dé héng, lam
lang phi mét lwong I&n sdu sau méi mua thu hoach.

Hang nam, hang trd&m ngan tan vd sau riéng bi
vt bd, gay ra nhirng hau qua nghiém trong. Trong
diéu kién khi hau néng &m, vé sau riéng phan hay
nhanh chéng, tao ra mui héi thdi khé chiu va 1a moéi
trwong sbéng ly twdng cho vi khuan, con trung gay
bénh phat trién. Diéu nay khéng chi gay 6 nhiém mbi
trwdng séng, anh huwéng dén sirc khde cong dong,
lang phi ngudn tai nguyén tiém nang cé thé tai
ché ma con 1am mét my quan cac khu vuc trong sau
riéng. Dbi véi nguwdi ndng dan, viéc xr ly lwong phé
phdm 1&n nay vira tdn kém, vira khéng mang lai gia
tri kinh t&. Chi phi x( Iy hién tai I&n toi 800.000 ddng/
tan, gay anh hwéng dén loi nhuan.

Trong khi d6, cac doanh nghiép xuét khau sau
riéng lai d6i méat vai thach thirc Ién vé bao quan va
van chuyén, khi chi mét sy c¢d nhd ciing cé thé 1am
gidm gia tri sdn pham, anh hwéng tryc tiép dén uy tin
va lgi nhuan. Day thuc sw tré thanh maot bai toan nan

Green Choice xuét séc gianh giai A quén tai
Festival Khéi nghiép quéc gia.

gidi. Ré rang, viéc chi tap trung vao khau ché bién
ma bd qua van dé x ly chat thai la chua du dé bao
dam sy phat trién bén virtng cho nganh néng nghiép.
La nhirng sinh vién c6 chung niém dam mé sang
tao, duwéi sy hudng dan cda TS. Tran Thanh, nhém
sinh vién tai nang, day nhiét huyét t nhiéu khoa va
vién dao tao khac nhau cla truéng Pai hoc Nguyén
Tat Thanh da quyét dinh hinh thanh dw an Green
Choice. Nhém gém céac ban: (1) Khuat Héng Truc Vy
(Cha nhiém dy an, Vién NIIE) - Phu trach diéu phdi
toan bo dy an, xay dwng chién lwoc va két nbi voi
céac dbi tac trong va ngoai trwong; (2) Tdng Minh Tién
(Khoa Kién trac - Noi that - My thuat wng dung) -
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Dam nhiém vai tro thiét k& bao bi san pham va xay
dwng bo nhan dién thwong hiéu, gitp sdn pham thu
hat sy chu y cla ngudi tieu dung va doanh nghiép;
(3) Lé Minh Thién (Khoa Quan tri Kinh doanh) - Phu
trach quan Iy hau can, phan tich thi tredng va xay
dwng ké& hoach kinh doanh cho cac dong san pham;
(4) Lam Triét L&m (Khoa Quan tri Kinh doanh) - Chiu
trach nhiém nghién clu va dé xuat cac chién lwoc
phat trién thi trwdng, dac biét tap trung vao thj trwong
quéc té; (5) Nguyén Thi Phwong Thao (Khoa Quan tri
Kinh doanh) - Hd trg phan tich di liéu, tinh toan hiéu
qua kinh té va lap ké hoach tai chinh dé bao dam tinh
kha thi cta dw an.

Ngoai viéc xay dwng san pham chinh tir qua sau
riéng (sdy thdng hoa), Green Choice da tién phong
phat trién mot dw an tai ché vé sau riéng, bién rac
thai thanh cac san phdm hivu co cé gia tri kinh té va
than thién véi moi trwdng.

Qua trinh nghién ctru va cac san pham dw an

Nhan thdy nhitng khé khan dat ra, cac ban trong
dy an Green Choice da suy nght, trao déi va ban bac
v&i cau hdéi dat ra la lam sao c6 duoc gidi phap sang
tao nham hé tro' ca ngwdi néng dan va doanh nghiép.
Déi v&i doanh nghiép, dw an phat trién cac san pham
tr sau riéng nhw sau riéng say thang hoa va bot sau
riéng sy thang hoa, dap (ng nhu cau thi trudng cao
cap, gop phan nang cao gia tri xuat khiu. Déi véi
néng dan, dw an mang dén cac giai phap tai ché phé
phadm thanh gia thé hiru co va ché pham sinh hoc,
khéng chi gidm chi phi x& ly ma con cai thién chét
lwong dét, gitp cay tréng khée manh hon.

Céc san pham cliia nhém bao gém:

(1) Séu riéng séy thdng hoa va bot séu riéng say
thdng hoa (sén phém chinh cta séu riéng): 1a san
phdm ap dung cong nghé siy thdng hoa tién tién,
khéng nhirng giup gilt nguyén hwong vi thom ngon
d&c trwng cha mui sau riéng, ma con bao toan téi da
cac duwdng chéat thiét yéu, mé ra co hdi méi cho viéc

bdo quan va van chuyén san pham, bdo dam chét
lwong cao nhat dén nguwoi tiéu dung;

(2) Gia thé hitu co tir vé sdu riéng: gilp cai thién
cau truc dat, ting ndng suét cay trong va gidm phu
thuéc vao phan béon hoa hoc. Diém dic biét ndi bat
cla san pham 1a sw két hop thém bot vd so, mot
thanh phan tw nhién trong néng nghiép, cé tac dung
can bang dd PH cua dét, cai thién chéat lwong dat va
tang nang suét cay tréng. San pham nay cé gia thanh
thdp hon thi trwong khodng 40%, dem dén lgi thé
canh tranh dang ké;

(3) Ché phédm sinh hoc DurioBio: st dung vi sinh
vat nhw Trichoderma spp. d& phan hiy vé sau riéng
nhanh choéng, tao gia tri gia tang cho ndng dan va
doanh nghiép (qua trinh phan hiy vé siu riéng, gidm
thdi gian tr 1 ndm xubng chi con 1 thang).

Cac san pham tr dy an, nhw sau riéng sy thang
hoa s& dwoc phan phdi tai cac san bay Ién (nhw Tan
Son Nhéat), chudi clra hang thwc phdm cao cdp va
cac trung tam thwong mai sang trong, phuc vu nhu
cau tiéu dung xanh trong nwéc va qudc té.

Green Choice khong chi dat muc tiéu gidm thiéu
6 nhidm méi trwdng ma con cung cap gidi phap phat
trién néng nghiép bén virng. Bang cach tan dung toi
da cac phu phadm ndéng nghiép, dy an da tao ra gia tri
kinh té tudn hoan, gép phan cai thién chéat lwong dat
va thic day xu hwédng noéng nghiép hiru co. Dy an
khéng chi mang lai lgi ich kinh t& cho doanh nghiép
ma con mé ra hwéng di méi trong viéc ’ng dung
céng nghé cao vao tai ché rac thai, bién thr thach
thanh co hoi bén virng cho twong lai.

Qua trinh tham gia dw thi Kh&i nghiép québc gia,
Dy an da nhan duwgc nhirng danh gia hiru ich tv cac
chuyén gia. Cu thé, TS. Dam Quang Théng - Cha tich
Hoi ddng Cb van khéi nghiép ddi méi sang tao Quéc
gia (VSMA), Téng Giam déc Vwdn wom doanh
nghiép kh&i nghiép DMST The BizCare Space danh
gia, day la mot dw an hay, tuy nhién, can xac dinh rd
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Thanh vién chinh dw an Green Choice.

san pham cbt 16i cia dw an la gi, b&i ngoai cong
nghé sy thang hoa lai c6 ca phan bén hiru co. Viéc
nay cé thé gay nham lan trong théng diép truyén tai.
Vi vay, can tap trung ré rang vao mot san pham
chinh, sau do, phat trién cac san pham lién quan dé
bd tro. Y twdng clia Dy an huwéng dén nén kinh té
tuan hoan la rat hay, nhwng dé trién khai hiéu qua
can xay dwng dwoc chudi cung (ng hoan chinh. Vi
du, v&i phan bon hiru co tir vé sau riéng, nhdm cé
thé thiét ké chudi ban hang truc tiép lai cho chinh cac
chd vwon tréng sau riéng hodc cac hé néng nghiép
¢6 nhu cau. Diéu nay khéng chi gitp gidm chi phi van
hanh ma con tao ra gia tri kép, vira xr ly rac thai vira
tang nang suét cay tréng.

Tric Vy - dai dién Dy an chia sé: “Xuat phat tv
nén tang khoa hoc cdng nghé, nhém da xay duwng
chién Iwgc phat trién theo 16 trinh ngén han va dai
han. Trong giai doan ngan han, nhém tap trung vao
viéc chuyén giao cong nghé dé tao nguén thu ban
dau. Chinh nh& nguén doanh thu nay, nhém da dau
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tw mua s&m nhiéu may maéc va trang thiét bj hién dai,
ddng thoi, xay dwng cac khu ché bién phuc vu san
xuét. Dya trén nhivng gop y gia tri tr Ban giam khao,
nhém sé tap trung wu tién vao nhitng san pham
mang lai l¢i nhuan cao nhét, ddng thoi diéu chinh
dinh hwéng dé khéng ngirng hoan thién mé hinh kinh
doanh”.

Tinh dén hién tai, dw an da dat dwgc doanh thu 1
ty 2 déng, trong do, 800 triéu ddng dén tr hoat dong
chuyén giao céng nghé va 300 triéu dong t viéc ban
san pham sau riéng say thang hoa. Phan con lai, 100
triéu ddng dén tir gia thé hivu co va phan bén vi sinh.
Do san phadm phan bon cé gia thanh ré, nhém da ap
dung chién lwoc cung cdp mién phi cho nguoi dung
th&r nghiém, giup ho trai nghiém va danh gia hiéu qua
thwe té clia sdn pham. Ngoai ra, dw an da thanh cong
trong viéc chuyén giao cédng nghé cho 3 coéng ty. Sau
khi chuyén giao céng ngh&, nhém cung cép phéan bén
vi sinh cho cac néng dan tréng rau va trong khé phuc
vu Tét nd&m ngoai va nam nay.



Cau chuyén dang sau dw an

Dv an Green Choice khong phai la mét hanh
trinh dé& dang. V&i cau trac cirng va khoé phan hay, vo
sau riéng dat ra mot thach thirc I&n cho nhém trong
viéc tim ra vi sinh vat va diéu kién phu hop dé rut
ngan thoi gian x& ly. Thém vao dd, viéc dau tw vao
thiét bi cong nghé cao, dac biét 1a may sdy thang
hoa, ciling |& mét bai toan kho, khi ngudn vén cla
nhém con han ché. “Cé nhivng lic twdng chirng bé
tadc, nhwng ching em ludn kién tri thir nghiém va tim
kiém s hd tro' tlr cac chuyén gia”, Minh Tién (thanh
vién dy an) chia sé.

V6i sy hwéng dan tlr cac cd van: ThS. Tran
Thanh va mentor d& dau TS. Lé Thi Anh Hoéng - Vién
Sinh hoc nhiét d&i, nhém khéng chi giai quyét dwoc
van dé ky thuat ma con hiéu sau hon vé gia tri bén
vi'tng ma dy an mang lai. Tudn Khanh (thanh vién
nhém) chia sé thém: “Dy an khéng chi 1a dé tham gia
mot cudc thi. M6i khi nhin thy thanh phdm tir phan
bén hiru co dén sau riéng sdy, ching minh cdm nhan
dwoc y nghia cua cong viéc dang lam. N6 khéng chi
gitp ich cho méi trwérng ma con cé thé thay déi cach
ngwdi ndng dan xtr ly rac thai”.

Bwéc tién méi cho twong lai

Trwéc khi gianh A quan cuéc thi Khéi nghiép
qubc gia 2024, Green Choice ciing gianh A quan
cudc thi “STARTUP UTH 2024” (Gidi Sang tao ndi
bat) v&i chi dé& “Digital Ecosystems for a Green
Future - Hé sinh thai ky thuat s cho mét twong lai
xanh”, do trwdng Pai hoc Giao théng Van tai TP. H6
Chi Minh t6 chirc va giai thudng “Doi thi dwoc yéu
thich nhat”. Biéu lam nén thanh céng khéng chi nam
& y twdng sang tao, hay cong nghé tién tién ma con
la cach cac ban két nbi véi cong ddng. Nhom da siv
dung mang xa hdi nhw mét cau ndi dé chia sé cau
chuyén ctia minh, tlr nhirng thir thach trong phong thi
nghiém dén gia tri ma san phdm mang lai cho méi
trwong. Cac ban td chirc cac budi gidi thiéu truc

tuyén, noi khan gia dwoc tan mat nhin thdy quy trinh
san xuat va dat cau héi trwc tiép véi nhom. “Ching
em mudn moi ngudi cdm nhan dwoc rang, viéc tai
ché khéng chi 1a trach nhiém ma con c6 thé mang lai
niém vui va lgi ich thwe su”, Trac Vy chia sé.

Tai vong Chung két cudc thi Food Innovation and
Development 2024 véi chd dé “The Future of Food -
Twong lai nganh Thuc phdm” do Truwéng Pai hoc
Cong Thwong TP. H6 Chi Minh (HUIT), Héi Khoa hoc
va Céng nghé Lwong thuc - Thuc phadm Viét Nam
(VAFoST), Trung tdm Hé trg khéi nghiép sang tao
Quéc gia (NSSC), Quy Next Challenge Foundation
va BambuUP ddng té churc.

Trong cudc thi Khéi nghiép qubc gia 2024, voi
khd nang thuyét trinh va phan bién xudt sic bang
tiéng Anh, cac thanh vién trong dw an da thuyét phuc
dwoc Mr. Jayren Teo, Giam déc Diéu hanh Mang lwéi
Khéi nghiép Singapore (GEN Singapore), d& nhan
tAm vé tham du North Star Asia 2025 tai Singapore.

Nhirng gidi thwdng lién tiép da phan nao khang
dinh tiém nang cla dw an. Sau cac cudc thi, Green
Choice khéng dirng lai & thanh céng hién tai. Nhom
dang tiép tuc hoan thién quy trinh san xuét, chuan
héa chat lwgng san phdm va chuén bj dang ky quyén
s& hivu tri tué. Diéu nay sé 1a nén tadng dé dw an hop
tac v&i cac doanh nghiép néng nghiép va mé réng
quy md san xuat. Nhém ciing dat muc tiéu phat trién
thém cac ché pham sinh hoc tr cac loai rac thai nong
nghiép khac, nham tao ra mdt danh muc san phém
da dang hon.

“Chuang em mubn Green Choice khéng chi la mét
dw an khé&i nghiép ma con la mét phan cla trao lwu
sbng xanh. Bang cach két hop céng nghé hién dai va
s sang tao, chung em tin rang cé thé thay dbi cach
ching ta nhin nhan vé rac thai néng nghiép”, Minh
Tién khang dinh./.

Minh Phwong
(tong hop)
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KHO'| NGHIEP SANG TAO

NGHE THUAT LANH PAO TRONG THO'1 BAI Al

Céng nghé cé thé cai thién nhiéu thir, trir khd ndng lanh dao!

Nhirng tién bd cha Iinh vyc tri tué nhan tao (Al)
tao sinh dang tao ra vé van y kién vé tac dong cua
céng nghé nay dén ddi sbng lam viéc ctia con nguoi.
Al duwoc cho la cai thien moi tht tr ndng suét dén
Iong trung thanh v&i thwong hiéu, nén ngwdi ta ciing
cho réng né coé thé cai thién kha nang lanh dao. Cé
thé Al sé gilp cac nha Ianh dao dbi phé véi cac mbi
quan hé cla ho, hoac giup ho xt&r ly cam xuc va dwa
ra phan ng theo thoi gian thuc tdt hon trong cac
cudc thdo luan khé nhan. Vay, Al cé thwe sy gilp cac
nha lanh dao giéi hon khéng?

Cau tra 16i ngan gon la nang luc 1anh dao khong
phai la san phdm clia cong nghé, vi vay, céong nghé
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khong thé cai thién kha nang lanh dao. Nhuwng cong
nghé c6 thé hinh thanh nén cac kiéu nha lanh dao,
nhw ching ta da chirng kién trong suét chiéu dai lich
str. That vay, c6 ba giai doan rd rét khi ban luan vé
céng nghé va nang lwc 1anh dao; va méi giai doan doi
héi mot kiéu nha lanh dao khac nhau. Trong ky
nguyén dau tién, ky nguyén tién hién dai, hay thoi ky
tién céng nghiép hoa, cac cong cu bu dap cho nhirng
nhwoc diém cha con ngwoi con nha lanh dao can
phai la bac thay lam chi cac cong cu nay dé ton tai.
Trong ky nguyén cong nghiép hién dai, cong nghé bu
dap cho ban chét han ché clia con ngudi va gilp cai
thién cudc sbng cla con nguwdi; nén cac nha lanh



dao can phai 1a nhitng ngwdi quan ly cé thé st dung
coéng nghé dé gitp con ngudi lam viéc hiéu qua hon.
Ky nguyén thi ba la ky nguyén ky thuat sb hau Thé
chién II, c6 ca cac dich vu bao gdm ca Al, trong dé
céng nghé dwoc thiét ké dé& khac phuc nhitng han
ché ctia con ngudi; con cac nha lanh dao can phai la
“ba d&” cho t6 chirc, hwéng dan trong subt vong doi
lam viéc vén da dwoc cong nghé hd tro qua nhiéu
cla chung ta.

Martin Heidegger, triét gia nguwoi Dlc, la ngudi
da xac dinh sy khac biét gitra cbng nghé tién hién dai
va cong nghé hién dai trong bai gidng ndi tiéng cta
o6ng vao nam 1954 cé tiéu dé “Cau hdi vé céng
nghé”. Ong chi rd rdng mac du cac thé hé céng nghé
khac nhau tac dong dén con nguwdi va hanh vi theo
nhirng cach khac nhau, nhuwng muc dich co ban cta
con nguoi khi str dung céng nghé khong thay ddi: 6
la dé& giai quyét thuc té rdng con nguwdi la nhirng sinh
vat yéu 6t, bi ném vao thé gi¢i nay ma khoéng biét ly
do va trong bao lau.

Heidegger khéng dé cap téi nang lwc 1anh dao
trong bai gidng cGa minh, nhung 6ng néi vé mbi lién
hé gitra nhan tao va nghé thuat, diéu nay hiru ich dé
hiéu vai trd cia lanh dao da phat trién nhw thé nao.
O thoi Hy Lap cb dai, Heidegger cho biét khong chi
cbng nghé (technology) hay "nhan tao" (artificial) m&i
mang tén techné (ky thuat). Nghé thuat (art), dwoc
hiéu |a "viéc dwa chan ly vao cai dep", ciing dwoc goi
la techné. Gibng nhw nghé thuat, vai trd cta lanh dao
khéng phai 1a lam cho cudc sbng cla chung ta dé
dang hon ma 1a nhic nh& ching ta vé vé dep cua
viéc str dung chinh ban than chudng ta cling nhw thoi
gian va nguén lwc han ché ctia minh theo cach cé y
nghia. D& cé thé st dung kién thirc, kinh nghiém va
k§ nang cta minh, ching ta can thir gi dé (cong
nghé) dé bu dap, bé sung va khac phuc ban chat han
ché ctia minh, va chiung ta can ai d6 (nha lanh dao)
giup chung ta dat dwoc nhivng muc tiéu ma khong ai

trong chung ta cé thé tw minh dat dworc.

Cac thoi dai cong nghé khac nhau doi hdi kiéu
nha lanh dao khac nhau, nghia la chang ta tim kiém
nhi*ng k§ nang khac nhau khi quyét dinh cé nén theo
ai d6. Mac du cac phong cach lanh dao khac nhau
dwoc phat trién trong cac diéu kién céng nghé khac
nhau, nhwng tat cd déu sén sang va can thiét dé cac
t6 chirc thanh cong trong ky nguyén sé ngay nay.

Th&i ky tién hién dai: cac nha lanh dao la bac
thay nghiép vu

Trong thoi ky tién hién dai, ching ta tim kiém
nhi*ng nha lanh dao s dung thanh thao cong cu cta
chinh ho, vi du vi cung tha gidi nhat [a ngudi cé thé
giét chét dé& dang mot con nai va do d6 gidp bd lac
sbng sét. Didu nay c6 nghia |a cac nha 1anh dao tién
hién dai chd yéu hoat ddong nhw nhitng bac thay
nghiép vu hodc hinh mau, nhirng nguwdi si dung tw
duy va hanh vi cla chinh ho dé chirng minh rang can
c6 thoi gian va nd lyc dé tré nén thuc s gidi trong
mot inh vwe nao do, vi du, ché tao va sir dung cung -
hay, 1ay mét vi du dwong dai hon, dé phat trién va st
dung Al theo cach co6 trach nhiém.

Trong ky nguyén sb, ngwoi l1anh dao véi tw cach
la bac thady nghiép vu thwdng la mot 1ap trinh vién
cao cap, ddm nhan vai trd va trach nhiém cta nguoi
gitp nhitng ngudi khac hiéu dwoc cac co hoi va rui
ro khi phat trién thir gi d6 dé& khién cudc sbng dé
dang hon trong ngan han, nhung lai phire tap va kho
khan hon trong dai han. Nhirng nha lanh dao gilr vai
trd nay trong nhom hoac t& chrc clia ho nhan thirc
sau sac rang moi nguoi déu dang dwa vao kinh
nghiém va chuyén mén cua ho. Vi vay, ho co ty ton
nghé nghiép cao va danh nhiéu thoi gian va céng
strc d& cap nhat tat ca cac dién bién lién quan trong
linh virc cdng nghé ctia minh.

Thei hién dai: 1anh dao la ngw®i quan ly

Trong thi hién dai, chung ta tim kiém nhirng nha
lanh dao quan ly viéc nguwdi khac st dung cong
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nghé, vi nguoi té chire tbt nhat 14 ngudi ndm rd ai co

thé x&r ly may moc/cong nghé nao tét va do dé giup
ddng nghiép cta minh tién bd theo. Diéu nay cé
nghia la cac nha lanh dao chi yéu hoat déng nhw
nhirng nha quan ly tap trung vao tao diéu kién cho
nhirng nguwdi khac sir dung cong nghé theo cach co
loi va co trach nhiém.

Trong ky nguyén s, nguoi l1anh dao véi tw cach
la nguoi quan ly thwong 1a8 mot giam dbc diéu hanh
giau kinh nghiém, ngwdi ddm nhan vai tro va trach
nhiém ctia mdt ngudi tao ra cac hé théng, co clu va
dao tao cho nhan vién dé sir dung mét thi gi d6 theo
cach co6 loi cho td chirc. Cac nha lanh dao danh thoi
gian va cong sirc dé cap nhat cac quy dinh, chinh
sach va tiéu chuan cta cong nghé, bdo dam cac quy
tdc va chuadn muc cla cong ty vé cach st dung cong
nghé phu hop va dé tiép can dbi véi moi nguoi.

Ky nguyén sé: cac nha lanh dao nhw “ba do”
cua té chirc

Trong ky nguyén sb, ching ta tim kiém nhirng
nha lanh dao gitr vai trd trung gian diéu phéi gitra
nhiéu ly do khac nhau dé s dung (hodc khéng st
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dung) céng nghé, vi ngwdi hd tro tdt nhat la ngudi co
nhiéu kha n&ng tao khéng gian cho cac nhu ciu khac
nhau va do dé gilp déng loai ctia minh thiét ké cudc
sbng cua riéng ho. Diéu nay c6 nghia la cac nha lanh
dao chd yéu hoat déng nhw nhitng ba d& clha tb
chtrc, st dung kinh nghiém va chuyén mén cua riéng
minh dé giup nhirtng ngwdi khac tw tin - va tin twéng
|an nhau - dé thwc hién moét cong viéc ma khong ai
trong s6 ho c6 thé lam mét minh.

Trong ky nguyén sb, ngwoi l1anh dao véi tw cach
la ba d& cla t6 chirc thuwdng la giam dbc trai nghiém
hodc lanh dao nhan sw, d@m nhan vai trd va trach
nhiém ctia mét ngwdi nudi dwéng mdt nén van héa
trong d6 moi ngudi déu cd y va cé chu dich dwa ra
quyét dinh vé cach sir dung mét ther gi d6. Vi du,
Teija Saari, Giam dbc coéng ty may bom nuwdc
Grundfos ctia Dan Mach, da tao ra khéng gian phan
anh vat chat va do cho nhiéu nhém I&n dé hadi nhau
vé cac chu dé lién t6 chirc. Theo Saari, cac cong ty
khong thé xay dwng va cung cap cac san pham mang
tinh dot pha trir khi ho tap hop nhiéu nguoi lai d& hoc
hdi 14n nhau. Cac thudc tinh co ban cta con ngudi



nhw td mo, phan bién va mong muébn hoc hdi khdng
bao gi& chi hién dién & mot nguoi duy nhat, chi
dirng néi dén mot ¢cd may. Gibng nhw Saari, nhirng
nha 1anh dao déng vai tro la ba d& cta t6 chirc trong
t6 chirc, ho khoéng tw tin khi mdt minh gidi quyét hau
qua cla s phat trién cong nghé. Thay vao do, ho tin
twdng rang moi nguwdi sé st dung kinh nghiém, kién
thtrc va ky nang ctia minh khi xac dinh xem cé nén
st dung mét céng nghé nhat dinh hay khéng va néu
c6 thi str dung nhw thé nao.

Vai trd 1anh dao dudi hinh thire bac thiy nghiép
vu, quan tri vién hay ba d& cho té chirc sé déng vai
trd nhu mét ¥ nhdc nhé rang dwng qua sa da
vao mot diéu gi d6 ma quén mét vé dep cla viéc trd
thanh ngwdi mudn cude sbéng ctia minh ¢ y nghia.
Khi ching ta nham I4n mét diéu gi d6 va moét ai do, vi
du, bang cach cho rang Al cé thé giup cac nha lanh
dao xt ly cdm xtc tét hon, thi ching ta ciing da quén
rang cong nghé sbé va lanh dao c6 cac muc dich xung
dot - mot dang 1a gidi phéng thoi gian, mot dang lai 1a
st dung th&i gian va ngudn luc han ché cla ching ta
theo cach cé y nghia déi véi ban than va méi trwong
xung quanh.

Lanh dao can cé th&i gian

Can phai c6 thoi gian va né lwc dé tré thanh mot
trong ba kiéu nha lanh dao dwoc mé ta & trén. Khi
ching ta cho réng Al c6 thé cai thién kha ndng lanh
dao bang céach giai phéng thoi gian, ching ta khéng
thira nhan rang cac nha lanh dao vi dai - bat ké ho
doéng vai trd gi trong td chirc clia minh - khéng can
thém nhiéu thoi gian d& dadm nhan trach nhiém trong
[inh vwec chuyén mén hodc té chirc ctia ho. Ho tao
diéu kién dé nhirng ngudi khac st dung kién thirc va
k¥ nang cia ho mac du ho khdng cé thoi gian.

Thiéu thoi gian khéng phai la ly do khién cac nha
lanh dao kém trong viéc xtr ly cdm xuc va cac cubc
thdo luan khé khan - ma mong mudn tranh tinh
hudng kho xi clia cac nha lanh dao méi la van dé. Vi

vay, thay vi yéu cau cach sir dung cdng nghé dé giai
phong thoi gian, cac nha lanh dao mudn thanh coéng
trong ky nguyén sb nén coi thdi gian han hep cua
minh 1a diém d&c biét khién ho - va nhan vién, déng
nghiép va khach hang cua ho - tr& nén nhan van.
Cach t6t nhat dé 1am diéu nay la cha y dén sw can
bang gilra viéc ching ta st dung nhan tao dé bu dap,
bd sung va vwot qua ban chét han ché cia minh voi
nhu cau vé nghé thuat d& nhac nhé ching ta sl
dung tinh nhan van cia minh. Pé thyc hanh nghé
thuat l1anh dao, str dung cong nghé khéng bao gio la
da. Cac nha lanh dao ciing phai tim hiéu céng nghé
sé ngan can chung ta lam gi, d& ching ta c6 thé

danh thoi gian cho nhirtng viéc quan trong nhét.

X

Trong qua trinh theo dudi muc tiéu 1am cho cudc

sbng cGa minh dé dang hon, chidng ta tranh lam
nhirng viéc khé chéng han nhu tw suy nghi va ty dua
ra quyét dinh va quén rang ching lam cho cudc séng
cla chung ta c6 y nghia. Giadi phap cla Heidegger
cho van dé nay rat don gian: hay yéu cau céng nghé.
Nhuw éng két luan trong bai gidng ctia minh, “Chung
ta cang dén gan méi nguy hiém (trc 1a céng nghé
thay thé nhan loai), thi nhitng con dwdng dan dén
strc manh clru réi cang sang ngdi va chung ta cang
tr& nén phan bién hon. Vi phan bién sé la long md
dao cla tw twédng”./.
Phwong Anh
(Theo Strategy+Business review)
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CHUYEN POI SO: TOP 10 XU HUONG CUA NAM 2025

Gartner vira duwa ra dw bao cac xu huéng cdng nghé chién loc hang dau cho ndm 2025, phan anh sw
phét trién tir ndng luc ky thut sé truyén théng sang céac hé théng tw déng, tinh vi hon, lam mo ranh giGi

gitra tri tué con nguwoi va may moc.

Co6ng nghé toan cau dwoc thuc ddy bdi sy hoi tu
cta nhirng d6i méi mang tinh dét pha da va dang
lam thay déi cach ching ta séng, lam viéc va tuwong
tac. Trong khi cac nganh coéng nghiép trén toan thé
gi&i dang vat 16n véi qua trinh chuyén déi sé hau dai
dich, cac yéu cau vé tinh bén virng va ky vong ngay
cang thay déi cta nguwoi tiéu dung, thi cong nghé
ciing tang téc va tao ra ca co hdi va thach thirc cho
tat cd moi nguoi.
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Pinh hinh lai vai trd cta céng nghé dién ra khi
nganh céng nghiép nay gidi quyét van dé hiéu qua
nang lwong, an ninh mang, nhitng tac dong vé mat
dao dirc cla cac hé théng ngay cang tw dong hoa va
nhiéu van dé khac. Khi cac cong nghé nay phat trién,
tac dong cua chung sé& tao ra nhirtng yéu cau mdi
budc cac nha lanh dao doanh nghiép phai hiéu va
khai thac tiém n&ng clia chung dong thoi quan ly cac

rdi ro lién quan.



Tang cwong than kinh

Muc dich cla viéc tdng cwong than kinh la cai
thién kha nang nhan thic clda con nguwoi théng qua
cac cong nghé doc va gidi ma hoat dong clia nao.
Gartner lwu y rang dén nam 2030: "30% lao déng tri
o6c sé dwgc nang cao nang lwc nhd cac céng nghé
nhw giao dién ndo-may hai chiéu (BBMI)", tang tw
muc dudi 1% vao nam 2024.

Cac cbng ty nhuw Neuralink va Elon Musk dang
tién phong trong Iinh v nay, phat trién cac thiét bj
cay ghép cho phép ca nhan diéu khién thiét bj bang
suy nghi. Nhw vay, céng nghé nay cé tiém ndng (ng
dung dé& nang cao ky ndng clia con ngudi, marketing
va téi wu hoa hiéu suét, cho phép cac thwong hiéu
hiéu dwoc cdm xuc clia ngwoi tiéu dung va nang cao
nang lwc than kinh dé co két qua tét hon.

Robot da chirc nang

Robot da chirc nang dang thay déi nganh céng
nghé bang cach thay thé robot truyén théng thwc hién
nhiém vu chuyén biét bang may méc cé kha nang
thwe hién nhiéu chirc nang. Gartner nhan manh rang
nhirng robot nay: "Nang cao hiéu qua va mang lai
ROI nhanh hon", khién chung tr& nén rat thiét yéu
trong méi trwéng ndng dong. Gartner dy bao rang
dén nadm 2030: "80% con nguwdi sé twong tac voi
robot théng minh hang ngay", tdng manh so véi mic
duwdi 10% hién nay.

Amazon va Siemens 1a hai cong ty dau tw vao
robot da chirc ndng dé tang cwong tinh linh hoat
trong hoat dong. Trong khi Amazon st dung nhirng
robot nay trong cac kho hang ctia minh dé thuwc hién
nhiéu nhiém vu tr phan loai dén déng goi, thi
Siemens lai tich hgp ching vao cac quy trinh san
xuét d& hop ly héa day chuyén san xuat. Mot buéc
phat trién niva trong linh vwc nay 1a viéc s dung
robot da chirc nang trong cham séc src khde, noi
chung hé tro cac nhiém vu nhw cung cép vat tw va
khtr trung khéng gian.

Tinh toan khéng gian

Gartner bao céo rang dién toan khong gian sé
lam tadng manh hiéu qua cla td chirc thong qua "quy
trinh lam viéc hop ly va tang cwdng cdng tac" trong
nam dén bay nam t&i. Dién toan khéng gian tich hop
AR, VR va thyc té hén hop dé tang cwdng twong tac
gitra thé gidi vat chat va thé gisi kj thuat sb.

Gartner dw doan dén nam 2033, dién toan khong
gian sé tang Ién 1,7 nghin ty USD, tang tr mrc 110
ty USD vao nam 2023.

Microsoft va Apple dan dau trong linh vwc nay.
HoloLens clia Microsoft cho phép ngwdi dung pha
théng tin k§ thuat sé 1&n méi trwéng thuc té va Vision
Pro cla Apple dugc thiét |ap dé& dinh nghia lai sw
twong tac cua nguwdi dung théng qua trai nghiém
nhap vai. Trong khi dé, trong linh virc cham séc sirc
khde, dién toan khéng gian nang cao viéc gido duc
bénh nhan va lap ké hoach phau thuat bang cach
cung cap 1&p phu ky thuat sé theo thoi gian thuc.

Dién toan lai

Vai trd clia Bién toan lai trong nganh cong nghé la
tich hop nhiéu mé hinh tinh toan khac nhau dé giai
quyét cac van dé phurc tap. N6 két hop nhiéu co ché
khac nhau dé nang cao hiéu suét, cho phép cac cong
nghé nhw Al vwot qua nhitng han ché hién tai.
Gartner nhan manh, céch tiép can nay sé tao ra "moi
trwong déi méi mang tinh chuyén dbéi cé hiéu qua
cao". Cac cong ty nhu IBM va Microsoft dang dbi méi
trong Iinh vwe nay, cung cap cac gidi phap lai tao
gilp hop nhét cac tai nguyén dam may coéng cong va
riéeng tw. BDang chu y, cac dich vu ddm may lai cla
IBM cho phép doanh nghiép tan dung co sé& ha tang
hién cé trong khi ap dung cac céng nghé tién tién,
thic day sy ddi mai va hiéu qua trén moi linh vuc.

Tinh toan tiét kiém nang lwong

Tinh n&ng tinh toan tiét kiém nang lwong da tré
thanh céng cu hiru hiéu dé giadi quyét mdi lo ngai
ngay cang tang vé tac dong méi trwdng clia cac trung
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tam di liéu va khdi lwong cong viéc Al. N6 duorc thiét
ké dé gidm murc tiéu thu nang luwong trong khi van
duy tri hodc cai thién hiéu suét tinh toan, d&c biét 1a
dbi v&i cac rng dung tinh toan chuyén sau nhu dao
tao va mé phdng Al. Gartner lwu y rang: "Trong nam
2024, mdi quan tam hang dau cha hau hét cac t6
chirc CNTT la lwong khi thai carbon cta ho". Diéu
nay da truyén cdm hing cho Google dat dwoc xép
hang hiéu qua st dung nang lwvong (PUE) la 1,10,
vuot trdi hon rat nhiéu so véi mie trung binh cla
nganh la 1,67. Ngoai ra, Microsoft cam két cung cap
100% nang lwgng tai tao cho cac trung tam di liéu
cta minh.

Hon nira, Trung tdm Tinh toan Khoa hoc Nghién
ctu Nang lvong Québc gia thudc Bd Nang lwong Hoa
Ky da ching minh réng, cac cum dién toan gia toc
bang GPU c6é khd nang cai thién hiéu suét nang
lwong gép 5 la4n so véi cac cum dién toan chi st
dung CPU. Gartner dw doan: "Bat dau t cudi nhirng
nam 2020, moét sb céng nghé dién toan méi, chang
han nhw may gia tbc quang hoc, may gia téc than
kinh va may gia tbc ma&i, sé xuét hién dé& phuc vu cho
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cac nhiém vu c6 muc dich dac biét, st dung it nang
lwong hon nhiéu."

Tri thong minh v6 hinh xung quanh

Tri théng minh v6 hinh xung quanh tich hop cac
cam bién tién tién va cong nghé ML vao méi trudng
hang ngay. Muc dich & nang cao sw thodi mai va
hiéu qua mét cach lién mach, két hop tri théng minh
ky thuat sb6 véi khong gian vat chat dé hd tro nang
cao chat lwong cudc sbng. Gartner tin rang: “Vé lau
dai, tri théng minh vé hinh xung quanh sé cho phép
tich hop sdu hon cdm bién va tri théng minh vao
cudc sbéng hang ngay’.

Vi duy, trong Ilinh virc cham soéc strc khoe, tri tué
vd hinh xung quanh dang tao ra mdi trwdng théng
minh hon, phdn héi nhanh hon gitp cai thién hiéu
qua cham soéc bénh nhan va hiéu qua cla nhan vién -
chang han nhw - cac khoa ICU dang tan dung céng
nghé nay dé tang cwong kha nang van déng va theo
doi bénh nhan, v&i moét nghién cru chirng minh dé
chinh xac 87% trong viéc phan loai chuyén dong cta
bénh nhan.

Eleos Health, mét céng ty khéi nghiép tap trung



vao sirc khde tam than, dang khai thac tri théng minh
xung quanh d& nang cao cac budi tri liéu. Tro' ly giong
néi Al cta ho, Eleos, hoat dong kin dao trong cac
budi tri liéu, cung cép théng tin chi tiét cé gia tri cho
cac chuyén gia strc khde tam than.

Mat ma hau lwong tor

Mat ma hau lvgng t¢r (PQC) dang ndi lén nhw
mét trong tdm quan trong trong nganh céng nghé, vi
né giadi quyét dwgc méi de doa tr viéc may tinh
lwong tr c6 thé pha v& cac phwong phap ma hoa
hién tai. Gartner dy bao cdng nghé nay nhw sau: “Do
céng nghé dién toan lwong tlr phat trién trong vai
nam trd lai day, ngwoi ta ky vong sé cé su két thuc
ctia mot sé loai mat ma théng thuwong dang duoc st
dung réng rai. “Khéng dé& dé chuyén déi phuong
phap ma hoéa nén cac td chirc phai co thoi gian
chuén bj 1au hon dé s&n sang bao vé& manh mé moi
théng tin nhay cam hoac bi mat.”

Céc cdng ty cdng nghé Ién dang tich cwe chuan
bi cho sw thay d6i nay. Vi du, HP sé& 1a nha san xuét
PC dau tién bao vé chwong trinh co sé tich hop cla
minh bdng PQC. Trong khi d6, Google, IBM va
Microsoft dang phat trién cac thuat toan chéng lvong
tlr va Vién Tiéu chudn va Céng nghé Quéc gia Hoa
Ky (NIST) da coéng bb cac tiéu chudn PQC mai vao
thang 8 nam 2024, huwéng dan qua trinh chuyén déi
cta nganh. Gartner dy doan rang: "Pén nam 2029,
nhirng tién bd trong dién toan lwong tlr sé& khién mat
ma bat d6i xirng thdng thwdng tré nén khong an toan
khi st dung".

Bao mat chdng théng tin sai léch

Nhin chung, bdo mat chdng théng tin sai l&ch la
sy giao thoa clia cac céng nghé theo chiéu doc bao
gdm lanh dao diéu hanh, nhém an ninh, quan hé
céng chung, tiép thi, tai chinh, nhan sw, cb van phap
ly va ban hang. Diéu nay cé nghia la ban chét cia né
cho phép gidi quyét cac van dé trong nhiéu nganh
c6ng nghiép va chéng lai méi de doa ngay cang tang

clia cac cudc tan cébng doc hai dweoc tang cudong
bang Al va thong tin sai léch.

Coéng nghé nay nham muc dich xac dinh dé tin
cay mot cach cé hé théng va cung cép cac hé théng
phwong phap luan d& bdo dam tinh toan ven, danh
gia tinh xac thywc va ngan nglra gia mao. Giadi phap
nay mang tinh dét pha trong cach tiép can nham
chéng lai sy lan truyén théng tin sai l&ch vi né tan
dung Al va ML @& phat hién va giadm thiéu cac mébi de
doa. Céac cong ty cong nghé I&n dang dau tw vao bao
mat chéng théng tin sai léch, chdng han nhw Meta,
coéng ty nay béat budc cdng bd ndi dung do Al tao ra,
con Google va Microsoft dang phat trién cac thuat
toan phat hién tién tién. Ngoai ra, PwC bao cao dang
xuét hién ngay cang nhiéu cac dich vu thwong mai dé
gilp cac cdng ty va nha bao theo dbi va chéng lai
théng tin sai léch.

Gartner dw doan: "Pén ndm 2028, 50% doanh
nghiép sé& bat dau ap dung cac sadn pham, dich vu
ho&c tinh ndng duoc thiét ké rieng dé giai quyét cac
trwdng hop st dung bao mat chdng théng tin sai
Iéch, tang t& m&rc dudi 5% hién nay".

Nén tang quan tri Al

Cac nén tang quan tri Al dang giai quyét nhu cau
ngay cang tang vé viéc trién khai Al cé trach nhiém.
Gartner dinh nghia quan tri Al trong doanh nghiép
cia minh 1a "mét phan trong khudn khé Quan ly rui
ro, bao mat va tin cay Al (TRiSM) dang dwogc phat
trién cGa Gartner, cho phép cac td chirc quan ly hiéu
suét hoat dong, phap ly va dao dc cta hé thdng Al
cla ho”. Cac giai phap céong nghé nay cé kha nang
tao ra, quan ly va thwc thi cac chinh sach st dung Al
c6 trach nhiém, giai thich cach thirc hoat déng ctia hé
thédng Al va mang lai tinh minh bach dé& xay dung
Idng tin va trach nhiém gidi trinh. Vi du nay cho thay
khi viéc ap dung Al ngay cang tang, cac nén tang
quan tri cling tr& nén rat quan trong dé quan ly rdi ro
vé dao dlrc, phap ly va hoat dong.
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Gartner dy doan: "Pén nam 2028, cac té chlrc
trién khai nén tang quan tri Al toan dién sé gap it hon
40% sy cd dao dirc lien quan dén Al so véi cac td
chirc khéong coé hé thdng nhw vay". Céc cong ty nhw
Credo Al va Fairly Al di dau trong cac gidi phap quan
tri Al, trong d6 Credo Al cung cép cac cong cu gilp
céac td chirc sén sang véi Pao luat Al ctia EU.

Nhan vién Al

Strc manh cla cdéng nghé nay la kha nang &ng
dung trong nhiéu nganh céng nghiép, bao gdm san
xuét, dich vu khach hang, hau can va cham séc sirc
khde, phan tich nhanh chéng cac tap di¥ liéu khéng 16
dé kham pha thudc. Trong linh vwc tai chinh, nhan
vién Al dang duoc st dung dé phan tich xu hwéng
thi trwong, danh gia co hdi dau tw va tao ra cac ké
hoach tai chinh dwoc ca nhan hoa.

Coéng nghé nay chi yéu hd tro qua trinh chuyén
ddi tir hé théng truy van va phan hdi sang cac nhan
vién may méc ty déng coé kha nang thwc hién céac
nhiém vu lién quan dén doanh nghiép ma khéng can
sw hwdng dan cla con ngwdi. Gartner dy doan: "Dén
nam 2028, it nhat 15% céc quyét dinh céng viéc hang

ngay sé dwoc thywe hién moét cach tyw déng thong qua
Al, tang ttr 0% vao nam 2024".

Nhan thtrc rd vé tiém nang cla nhan vién Al da
khién cac cong ty cong nghé 1&n tap trung vao phat
trién cong nghé nay, chang han nhw Microsoft da ky
mot théa thuan nhiéu ndm véi chinh phd Anh dé cung
cap cho cac td chirc khu vuc cong quyén truy cap
vao cac cong cu Al cia minh.

Nhin chung trong twong lai, nhan vién Al huwéng
dén muc tiéu tang hiéu qua va nang suét bang cach
cho phép céac tac nhan phan mém dam nhiém cac
nhiém vu phtrc tap, doi héi ra nhiéu quyét dinh. Nhw
Gartner két luan: “Nhan vién Al cé tiém nadng hién
thwc hdéa mong mudn cla cac ClO (Giam déc cong
nghé thong tin) vé tdng nang suét trén toan té chuc.
DPong lwc nay thuc day ca doanh nghiép va nha cung
cap kham pha, ddi méi va thiét 1ap cdong nghé ciing
nhw nhirtng hoat déng can thiét dé cung cép dich vu
cho co quan nay theo cach manh mé, an toan va
dang tin cay”./.

Phwong Anh
(Theo Technology magazine)



