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MÔ HÌNH �¾I HÞC KHÞI NGHIÞP - “M¾T XÍCH” THI¾T Y¾U 

TRONG HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Trong bßi c¿nh nßn kinh t¿ toàn c¿u �ang tr¿i qua nhÿng bi¿n �ßi sâu rßng nhß sÿ phát trißn m¿nh m¿ 

cÿa công nghß và sÿ xu¿t hißn cÿa các mô hình kinh doanh mßi, "�¿i hßc th¿ hß thÿ 3" hay còn gßi là 

�¿i hßc khßi nghißp �ã và �ang �óng vai trò then chßt trong vißc ki¿n t¿o nhÿng doanh nghißp �ßi mßi 

sáng t¿o (�MST), �ßng thßi là “M¿t xích” thi¿t y¿u trong hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o. 

�¿i hßc khßi nghißp là mô hình giáo dÿc mßi k¿t 

hÿp giÿa �ào t¿o hßc thu¿t và phát trißn kÿ n�ng kinh 

doanh vßi sÿ mßnh nh¿m �ào t¿o ngußn nhân lÿc 

ch¿t l±ÿng cao, thúc �¿y ti¿n bß khoa hßc kÿ thu¿t và 

hình thành doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o trên 

c¡ sß ÿng dÿng, th±¡ng m¿i hóa và chuyßn giao 

công nghß. 

Khác vßi các tr±ßng �¿i hßc truyßn thßng, �¿i 

hßc khßi nghißp không chß t¿p trung vào vißc truyßn 

�¿t ki¿n thÿc hàn lâm, mà còn chú trßng phát trißn kÿ 

n�ng thÿc tißn, kh¿ n�ng t± duy sáng t¿o và tinh th¿n 

khßi nghißp cho sinh viên cing nh± sÿ linh ho¿t 

trong ÿng phó vßi nhÿng thay �ßi nhanh chóng cÿa 

thß tr±ßng. Chính nhÿng y¿u tß này góp ph¿n xây 

dÿng nßn t¿ng vÿng ch¿c cho các th¿ hß doanh nhân 

t±¡ng lai, giúp hß s¿n sàng �ßi m¿t vßi thách thÿc và 

t¿n dÿng c¡ hßi. Ngoài ra, mô hình �¿i hßc khßi 

nghißp cing là mßt tß hÿp ngußn lÿc có thß t¿o ra 

các doanh nghißp khßi nghißp có kh¿ n�ng t�ng 

tr±ßng nhanh dÿa trên khai thác tài s¿n trí tuß, phát  
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trißn công nghß ho¿c mô hình kinh doanh mßi 

thông qua xây dÿng hß sinh thái khßi nghißp.  

Vißt Nam �ã và �ang nhanh chóng ti¿p c¿n xu 

h±ßng �¿i hßc khßi nghißp, trÿc ti¿p khai phá tri 

thÿc, bi¿n giá trß n¿m trên gi¿y thành cÿa c¿i v¿t ch¿t 

và thúc �¿y nßn kinh t¿ t�ng tr±ßng nhanh. Trong xu 

h±ßng này, các tr±ßng �¿i hßc �óng vai trò d¿n d¿t, 

k¿t nßi vßi các thành ph¿n khác cùng n¿m trong hß 

sinh thái khßi nghißp sáng t¿o qußc gia. 

�¿i hßc khßi nghißp t¿i Vißt Nam vßi cách ti¿p 

c¿n: “sinh viên ch±a thß tÿ khßi nghißp; gi¿ng viên 

cing không có kh¿ n�ng khßi nghißp mßt mình” mà 

ph¿i thông qua mô hình mßi: �¿i hßc khßi nghißp, vßi 

vißc xây dÿng hß sinh thái khßi nghißp s¿ là mßt tß 

hÿp ngußn lÿc nuôi d±ÿng, thúc �¿y và hình thành 

doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o. Doanh nghißp 

khßi nghißp sáng t¿o �±ÿc nuôi d±ÿng và ra �ßi tÿ 

tr±ßng �¿i hßc khßi nghißp mßi thành công và phát 

trißn bßn vÿng. 

T¿i Dißn �àn qußc t¿ �¿i hßc khßi nghißp t¿i TP. 

Hß Chí Minh do Công ty Cß ph¿n �¿i hßc Khßi 

nghißp phßi hÿp �¿i hßc Bách Khoa TP. Hß Chí Minh 

và Sß Khoa hßc và Công nghß TP. Hß Chí Minh tß 

chÿc ngày 17/12/2024, 5 tr±ßng �¿i hßc t¿i TP. Hß 

Chí Minh tiên phong h±ßng ÿng xây dÿng mô hình 

�¿i hßc khßi nghißp, bao gßm có: �¿i hßc Bách Khoa 

(thußc �¿i hßc Qußc gia TP. Hß Chí Minh); �¿i hßc 

Kinh t¿ - Lu¿t; �¿i hßc Hutech; �¿i hßc Ngo¿i ngÿ và 

Tin hßc; �¿i hßc Nguyßn T¿t Thành. 

Tuy nhiên, �ß xây dÿng và phát trißn thành công 

doanh nghißp khßi nghißp và doanh nghißp khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o trß thành �ßi quân chÿ lÿc 

phát trißn kinh t¿ - xã hßi và “Hißn thÿc hóa khát vßng 

hùng c±ßng và thßnh v±ÿng cÿa dân tßc ta” nh± lßi 

phát bißu cÿa Tßng Bí th± Tô Lâm, thì vißc xây dÿng 

các tr±ßng �¿i hßc khßi nghißp là c¿n thi¿t. Bßi, 

ngoài ngußn thu lßn nh¿t là thu tÿ ho¿t �ßng cÿa 

doanh nghißp, qußc gia còn gi¿i quy¿t �±ÿc nhißu 

v¿n �ß trong thÿc tißn �¿t ra, trong khi ngußn nhân 

lÿc �ß có thß gi¿i quy¿t nhÿng v¿n �ß lßn cho qußc 

gia b¿t �¿u tÿ các tr±ßng �¿i hßc./. 

�¿i hßc khßi nghißp chính là trÿ cßt và chìa khóa �ßt phá, �ßi mßi sáng t¿o và là cußc cách 

m¿ng trong l)nh vÿc giáo dÿc �¿i hßc cing nh± trong hß thßng �ßi mßi sáng t¿o qußc gia, �ßng 

thßi, là xu th¿ cÿa th¿ gißi. Phát trißn mô hình �¿i hßc khßi nghißp t¿i các tr±ßng �¿i hßc s¿ mang 

l¿i hißu qu¿ thi¿t thÿc, tác �ßng r¿t tích cÿc �¿n các tr±ßng �¿i hßc, các bên liên quan: nhà 

tr±ßng (th¿y cô, sinh viên); nhà �¿u t± (doanh nghißp, quÿ �¿u t±), nhà n±ßc (thành phß và qußc 

gia); tÿ �ó thúc �¿y tinh th¿n khßi nghißp, t¿o phong trào khßi nghißp, xây dÿng �ßi ngi doanh 

nghißp khßi nghißp vÿng m¿nh, trß thành nßn t¿ng thúc �¿y qußc gia phát trißn. 

Dißn �àn qußc t¿ vß �¿i hßc khßi nghißp là sÿ kißn 

quan trßng khai m¿c Tu¿n lß �ßi mßi sáng t¿o và 

Khßi nghißp 2024 (WHISE 2024) do Sß Khoa hßc 

và Công nghß TP. HCM tß chÿc.
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N¿u nh± n�m 2021, Vißt Nam ghi nh¿n chß có 

kho¿ng 60 startup ho¿t �ßng trong l)nh vÿc AI, thì 

hißn nay, sß l±ÿng các startup trong l)nh vÿc này �ã 

t�ng g¿n g¿p 5 l¿n trong 3 n�m qua. Xu h±ßng và c¡ 

hßi khßi nghißp trong l)nh vÿc công nghß �ang rßng 

mß khi Chính phÿ và doanh nghißp dành nhißu sÿ 

quan tâm. 

T¿i Vißt Nam, AI trß thành mßt trong các xu 

h±ßng ÿng dÿng cÿa các startup g¿n �ây. Chß riêng 

t¿i QVIC 2024, 70% các gi¿i pháp tham dÿ ß nhißu 

l)nh vÿc khác nhau nh± AI, IoT (Internet v¿n v¿t), tÿ 

�ßng hóa, công nghß y t¿, �ô thß thông minh... �ßu 

ÿng dÿng AI. H¡n nÿa dÿ án trong top 10 cÿa cußc 

thi này ÿng dÿng AI. 

Theo dÿ lißu cÿa PitchBook Data Inc, Vißt Nam 

hißn có 765 startup AI và ML (hßc máy). Sß startup 

này chi¿m kho¿ng mßt ph¿n t± tßng sß startup (h¡n 

3.000 startup) �ÿ các ngành công nghß t¿i Vißt Nam. 

Vßi con sß này, Vißt Nam �ÿng thÿ hai vß sß l±ÿng 

startup AI ß �ông Nam Á, x¿p sau Singapore vßi 

1.100 startup AI trên tßng sß 4.500 startup. 

Trong nhißu n�m qua, công nghß thông tin �ã trß 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Trong xu h±ßng phát trißn công nghß trí tuß nhân t¿o (AI), hß sinh thái khßi nghißp Vißt Nam �ang tích 

cÿc quan tâm, tham gia vào làn sóng công nghß mßi và có nhißu lÿi th¿ khßi nghißp trong l)nh vÿc này. 

XU H¯ÞNG VÀ C¡ HÞI KHÞI NGHIÞP TRÍ TUÞ NHÂN T¾O 

�ANG RÞNG MÞ Þ VIÞT NAM 



thành th¿ m¿nh cÿa Vißt Nam. Trên nßn t¿ng này, 

nhißu doanh nghißp khßi nghißp �ã nhanh chóng 

n¿m b¿t công nghß mßi là AI ngay tÿ khi Chính phÿ 

và nhißu t¿p �oàn lßn dành nhißu sÿ quan tâm �ß 

thúc �¿y. Nhißu startup công nghß ra �ßi g¿n �ây 

chßn ÿng dÿng trí tuß nhân t¿o (AI) �ß �áp ÿng nhu 

c¿u thß tr±ßng và thu hút �¿u t±. Sÿ tham gia ngày 

càng tích cÿc cÿa các công ty khßi nghißp vào l)nh 

vÿc này �±ÿc kÿ vßng s¿ thÿc sÿ t¿o ra sÿc m¿nh 

mßi cho công nghß qußc gia.  

Tuy nhiên, cußc ch¡i startup AI không hß dß dàng 

vì AI vßn là “sân ch¡i” cÿa nhÿng gã khßng lß công 

nghß toàn c¿u vßi tißm lÿc c¿ vß vßn và con ng±ßi. 

Vßi các doanh nghißp khßi nghißp, AI chß trß thành 

lÿi th¿ khi doanh nghißp bi¿t �ánh giá, có t¿m nhìn xa 

và tìm hißu thß tr±ßng sát h¡n �ß �ßnh vß cing nh± 

lÿa chßn thß tr±ßng ngách phù hÿp, tÿ �ó, gi¿i quy¿t 

nhÿng bài toán cÿ thß và thi¿t thÿc mà có thß t¿n 

dÿng �±ÿc nhÿng nßn t¿ng �ã phát trißn hißn có. 

Theo TS. Nguyßn Thu Trang, CTO Vbee, �ã qua 

rßi thßi mà startups công nghß “�ßt tißn” �ß mong 

“�ánh nhanh th¿ng nhanh”. Bà chia s¿: “AI không 

ph¿i là câu chuyßn dß dàng vßi doanh nghißp khßi 

nghißp. Chß nhÿng doanh nghißp bi¿t lÿa c¡m g¿p 

m¿m, t¿n dÿng mßi thßi c¡, sÿ dÿng ngußn lÿc mßt 

cách hÿp lý �ß phát trißn công nghß mßi có c¡ hßi 

tßn t¿i �±ÿc”. 

GS. TS Chÿ �ÿc Trình, Hißu tr±ßng Tr±ßng �¿i 

hßc Công nghß, �¿i hßc Qußc gia Hà Nßi cho r¿ng: 

“Vißt Nam c¿n ph¿i �i ng±ÿc l¿i thÿc t¿ chung - tÿc 

làm sao �ß startups AI khßi nghißp thành công nhißu 

h¡n th¿t b¿i. �¿c bißt, các chính sách cÿa Chính 

phÿ, các Bß, ngành s¿ là �ißu kißn quan trßng �ß 

thúc �¿y các startups trong n±ßc v±¡n lên m¿nh 

m¿”. 

Mßi �ây, sÿ hÿp tác giÿa nhà s¿n xu¿t chip hàng 

�¿u th¿ gißi NVIDIA vßi Vißt Nam �ß thành l¿p Trung 

tâm Nghiên cÿu và phát trißn trí tuß nhân t¿o và 

Trung tâm Dÿ lißu AI ß n±ßc ta �±ÿc xem là mßt 

trong nhÿng tín hißu tích cÿc. �ây cing �±ÿc xem là 

c¡ hßi �ß AI ß Vißt Nam có nhÿng b±ßc ti¿n r¿t 

nhanh và nhÿng startups AI s¿ không n¿m ngoài xu 

h±ßng �ó. 

Chÿ tßch NVIDIA Jensen Huang kh¿ng �ßnh, th¿ 

gißi công nghß �ang khßi �ßng l¿i vì AI. Ông nh¿n 

m¿nh, �ây là c¡ hßi tuyßt vßi và là thßi �ißm quan 

trßng cÿa Vißt Nam khi ngành AI �ang tr¿i qua nhÿng 

thay �ßi sâu s¿c nh¿t, góp ph¿n thúc �¿y sÿ phát 

trißn các ngành công nghißp, dßch vÿ, s¿n ph¿m, 

doanh nghißp mßi, t�ng tr±ßng kinh t¿.  

Trong bßi c¿nh AI là công nghß mßi �ang thay �ßi 

dÿ lißu cÿa t¿t c¿ các qußc gia, dÿ lißu ph¿i �±ÿc coi 

là ngußn tài nguyên qußc gia. Vißt Nam c¿n xÿ lý dÿ 

lißu cÿa riêng mình và bi¿n dÿ lißu này thành AI Vißt 

Nam, áp dÿng cho các ngành công nghißp và xã hßi 

Vißt Nam./. 

Vbee và AirCity là 2 trong sß r¿t nhißu startups AI b±ßc �¿u thành công ß Vißt Nam. Trong �ó, 

Vbee cung c¿p gi¿i pháp chuyßn v�n b¿n thành gißng nói ti¿ng Vißt có c¿m xúc nh± con ng±ßi, và 

là hß sinh thái AI (trí tuß nhân t¿o) hßi tho¿i hàng �¿u t¿i Vißt Nam. 

Ra �ßi tÿ v±ßn ±¡m IEC-VNU (Trung tâm khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o �¿i hßc Qußc gia TP Hß 

Chí Minh) và �±ÿc quÿ �¿u t± toàn c¿u ANTLER (Singapore) rót vßn vào �¿u n�m 2021, AirCity 

phát trißn và mang tßi gi¿i pháp qu¿n lý v¿n hành tòa nhà trßn gói dÿa trên nßn t¿ng công nghß 

cho các chÿ �¿u t±, chÿ nhà trß, c�n hß dßch vÿ.



6

Sþ KIÞN K¾T NÞI �¾U T¯ DOANH NGHIÞP KHÞI NGHIÞP  

CÔNG NGHÞ KHÍ H¾U VIÞT NAM

Ch±¡ng trình do Bß Ngo¿i giao Hoa Kÿ, �¿i sÿ 

quán Hoa Kÿ t¿i Hà Nßi, New Energy Nexus Vißt 

Nam, Công ty Cß ph¿n Công nghß VMO Holdings và 

Hßc vißn Công nghß B±u chính Vißn thông (PTIT) 

phßi hÿp tß chÿc. Ch±¡ng trình nh¿m mÿc tiêu hß 

trÿ các doanh nghißp khßi nghißp trong l)nh vÿc khí 

h¿u ti¿p c¿n ngußn �¿u t±, mß rßng thß tr±ßng, tÿ 

�ó, thúc �¿y quá trình phát trißn và nhân rßng các 

gi¿i pháp khí h¿u có tác �ßng thi¿t thÿc. 

Là mßt trong nhÿng qußc gia dß bß tßn th±¡ng 

nh¿t tr±ßc bi¿n �ßi khí h¿u, Vißt Nam �óng vai trò 

quan trßng trong vißc phát trißn và trißn khai các gi¿i 

pháp công nghß khí h¿u. Sÿ kißn s¿ cung c¿p mßt 

nßn t¿ng cho các startup công nghß khí h¿u Vißt 

Nam �ß gißi thißu ý t±ßng sáng t¿o cÿa mình và k¿t 

nßi vßi các nhà �¿u t± tißm n�ng. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 15/1, t¿i Hà Nßi, Sÿ kißn Khßi �ßng và h±ßng d¿n tham gia Ch±¡ng trình Hß trÿ doanh nghißp 

khßi nghißp vß khí h¿u (Coalition for Climate Entrepreneurship Accelerator Program - CCE Accelerator) 

�ã chính thÿc dißn ra. Sÿ kißn thu hút sÿ tham gia cÿa 100 startup công nghß khí h¿u, các nhà �¿u t± 

và chuyên gia �¿u ngành. 

Ch±¡ng trình �±ÿc kÿ vßng là bß phóng cho các gi¿i pháp khí h¿u �ßt phá t¿i Vißt Nam.



Phát bißu khai m¿c ch±¡ng trình, ông Alan 

Brinker, �¿i dißn �¿i sÿ quán Hoa Kÿ t¿i Vißt Nam 

chia s¿: "Mßt trong nhÿng ±u tiên hÿp tác �±ÿc xác 

�ßnh thông qua vißc nâng c¿p Quan hß �ßi tác Chi¿n 

l±ÿc Toàn dißn giÿa Vißt Nam và Hoa Kÿ là ÿng phó 

vßi bi¿n �ßi khí h¿u - c¿ vß chuyßn dßch n�ng l±ÿng 

và thích ÿng vßi các tác �ßng khí h¿u �ang nßi lên. 

Các doanh nhân khßi nghißp s¿ là ng±ßi nh¿n dißn 

nhÿng v¿n �ß vß khí h¿u mßi nßi �ßi vßi cußc sßng 

và tìm ra các gi¿i pháp giúp chúng ta thích ÿng. Tuy 

nhiên, hß không thß tÿ mình làm �ißu �ó mà c¿n mßt 

hß sinh thái hß trÿ �ß thành công". 

"Vßi khung ch±¡ng trình �±ÿc thi¿t k¿ chuyên 

sâu, New Energy Nexus hy vßng r¿ng ngày càng 

nhißu doanh nghißp khßi nghißp vß khí h¿u t¿i Vißt 

Nam s¿ nh¿n �±ÿc hß trÿ kßp thßi �ß tÿ �ó nhân 

rßng gi¿i pháp có tác �ßng tßi môi tr±ßng. Ngoài các 

ho¿t �ßng �ào t¿o, cß v¿n, ch±¡ng trình còn kÿ vßng 

s¿ xây dÿng mßt hß sinh thái khí h¿u k¿t nßi m¿nh 

m¿" - Bà Tr¿n Thß Ph±¡ng Th¿o - Giám �ßc qußc gia 

cÿa New Energy Nexus Vißt Nam phát bißu. 

Sÿ kißn k¿t nßi �¿u t± doanh nghißp khßi nghißp 

công nghß khí h¿u Vißt Nam s¿ thúc �¿y hÿp tác, 

chia s¿ ki¿n thÿc và c¡ hßi �¿u t± trong cßng �ßng 

công nghß khí h¿u. B¿ng cách t¿o ra mßt hß sinh thái 

sôi �ßng, sÿ kißn góp ph¿n vào quá trình chuyßn �ßi 

cÿa Vißt Nam sang nßn kinh t¿ carbon th¿p và kh¿ 

n�ng thích ÿng, phÿc hßi tr±ßc tác �ßng cÿa bi¿n �ßi 

khí h¿u. 

Sÿ kißn �ßng thßi là mßt d¿u mßc quan trßng cÿa 

Trung tâm Hÿp tác Khßi nghißp vß Bi¿n �ßi khí h¿u 

(CCE Hub) �¿u tiên t¿i châu Á và thÿ hai trên th¿ 

gißi, do VMO và PTIT v¿n hành t¿i Vißt Nam. CCE 

Hub Vietnam nh¿n m¿nh cam k¿t cÿa Chính phÿ Hoa 

Kÿ trong vißc hß trÿ Vißt Nam vß c¿ tài chính và công 

nghß khí h¿u tiên ti¿n �ß hißn thÿc hóa các cam k¿t 

qußc t¿ vß khí h¿u nh± �ã nêu trong Tuyên bß chung 

giÿa hai nhà lãnh �¿o cÿa hai n±ßc sau khi nâng c¿p 

quan hß lên �ßi tác chi¿n l±ÿc toàn dißn Hoa Kÿ - 

Vißt Nam, �±ÿc khßi �ßng trong chuy¿n th�m lßch sÿ 

cÿa Tßng thßng Hoa Kÿ Joe Biden tßi Hà Nßi. 

T¿i sÿ kißn, các dißn gi¿ t¿p trung phân tích 

nhÿng khó kh�n mà các doanh nghißp khßi nghißp 

khí h¿u t¿i Vißt Nam �ang ph¿i �ßi m¿t. "Vißc ti¿p 

c¿n ngußn vßn v¿n là mßt bài toán khó �ßi vßi các 

startup khí h¿u t¿i Vißt Nam. Bên c¿nh �ó, vißc thi¿u 

hÿt thông tin vß các báo cáo, chß sß cÿa ngành cing 

gây trß ng¿i không nhß cho quá trình ho¿ch �ßnh 

chi¿n l±ÿc và phát trißn kinh doanh", mßt dißn gi¿ 

chia s¿. 

�ß gi¿i quy¿t nhÿng thách thÿc này, các dißn gi¿ 

�ã �ß xu¿t mßt lo¿t các gi¿i pháp thi¿t thÿc, bao 

gßm: chu¿n hóa báo cáo ngành, ti¿p c¿n tßi ngußn 

vßn �¿u t± hßn hÿp, hay thi¿t k¿ các �ào t¿o vß khßi 

nghißp khí h¿u ß c¿p �ß �¿i hßc �ß xây dÿng ngußn 

nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao tÿ sßm. 

Ch±¡ng trình Hß trÿ doanh nghißp khßi nghißp 

vß khí h¿u �±ÿc kÿ vßng là bß phóng cho các gi¿i 

pháp khí h¿u �ßt phá t¿i Vißt Nam. Có thß nói r¿ng, 

�ây s¿ là n¡i nhÿng ý t±ßng vß khí h¿u tiên ti¿n 

�±ÿc ±¡m m¿m và phát trißn, góp ph¿n không nhß 

vào vißc hißn thÿc hóa mÿc tiêu Net Zero tr±ßc 2050 

cÿa Vißt Nam./. 

Ông Alan Brinker - �¿i dißn �¿i sÿ quán Hoa Kÿ 

t¿i Vißt Nam phát bißu khai m¿c sÿ kißn.
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PHÊ DUYÞT �Þ ÁN “�À N¾NG - THÀNH PHÞ �ÞI MÞI 

SÁNG T¾O” 

Mÿc tiêu cÿa �ß án h±ßng �¿n xây dÿng Thành 

phß trß thành �ô thß lßn, sinh thái, thông minh, b¿n 

s¿c, bßn vÿng; là Trung tâm du lßch qußc t¿ g¿n vßi 

Trung tâm tß chÿc sÿ kißn qußc t¿; Trung tâm công 

nghißp công nghß cao, công nghß thông tin; Trung 

tâm khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o; Trung tâm Tài 

chính qußc t¿ quy mô khu vÿc. 

Cÿ thß, mÿc tiêu �¿n n�m 2030, �à N¿ng 

nâng c¿p hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o cÿa Thành 

phß lên t¿m qußc t¿ t±¡ng �±¡ng vßi mßt sß hß sinh 

thái dßi mßi sáng t¿o lßn trong khu vÿc �ông Nam Á. 

�¿y m¿nh thu hút, phát trißn m¿ng l±ßi chuyên gia 

khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o, �¿c bißt là các l)nh vÿc 

tißm n�ng, th¿ m¿nh, mii nhßn cÿa thành phß. T�ng 

hai l¿n sß chuyên gia t± v¿n khßi nghißp �ßi mßi 

sáng t¿o so vßi n�m 2025. 

Thành phß cing hß trÿ phát trißn ít nh¿t 200 dÿ 

án khßi nghißp sáng t¿o; 100 doanh nghißp khßi 

nghißp sáng t¿o. T�ng hai l¿n sß doanh nghißp khßi 

nghißp sáng t¿o, dÿ án khßi nghißp sáng t¿o �±ÿc 

nuôi d±ÿng t¿i các v±ßn ±¡m và sß l±ÿng doanh 

nghißp khßi nghißp sáng t¿o, dÿ án khßi nghißp sáng 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 14/1, UBND TP. �à N¿ng ban hành v�n b¿n sß 154/Q�-UBND vß vißc phê duyßt �ß án “�à 

N¿ng - Thành phß �ßi mßi sáng t¿o”. 



t¿o thành l¿p, ho¿t �ßng t¿i thành phß �à N¿ng so 

vßi n�m 2025. T�ng hai l¿n sß l±ÿng doanh nghißp 

công nghß t¿m cÿ th¿ gißi và hàng �¿u trong n±ßc 

�¿n �¿u t± vào các ho¿t �ßng nghiên cÿu và phát 

trißn t¿i thành phß �à N¿ng so vßi n�m 2025. 

Ngoài ra, �à N¿ng �¿t mÿc tiêu t�ng vßn �¿u t± 

vào doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o, dÿ án khßi 

nghißp sáng t¿o �à N¿ng thêm kho¿ng tÿ 6 �¿n 7 

nghìn tÿ �ßng (t±¡ng �±¡ng 300. trißu USD) so vßi 

n�m 2025. Hß trÿ t�ng g¿p �ôi sß l±ÿng doanh 

nghißp hoàn thành dÿ án �¿u t± nâng c¿p, áp dÿng 

công nghß mßi (nh¿t là các công nghß cÿa Cách 

m¿ng công nghißp 4.0) và sß l±ÿng doanh nghißp có 

ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o (c¿i ti¿n s¿n ph¿m, quy 

trình s¿n xu¿t, quy trình qu¿n trß) so vßi n�m 2025. 

�ßng thßi, khuy¿n khích thành l¿p các quÿ �¿u t± 

khßi nghißp sáng t¿o; thu hút thêm �±ÿc 3 - 5 quÿ 

�¿u t± m¿o hißm �¿t v�n phòng �¿i dißn t¿i thành 

phß �à N¿ng. Khuy¿n khích trên 90% cán bß, gi¿ng 

viên t¿i các tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng gi¿ng d¿y khßi 

nghißp, khßi nghißp sáng t¿o có nhu c¿u �ào t¿o, 

hu¿n luyßn �±ÿc tham gia �ào t¿o, hu¿n luyßn ít nh¿t 

01 l±ÿt. Khuy¿n khích trên 50% sinh viên tßt nghißp 

�¿i hßc, cao �¿ng t¿i các tr±ßng trên �ßa bàn thành 

phß �à N¿ng tham gia �ào t¿o vß khßi nghißp, khßi 

nghißp sáng t¿o. 100% các dÿ án khßi nghißp có c¡ 

hßi �±ÿc �ào t¿o trong các khóa hßc vß khßi nghißp 

sáng t¿o; tÿng b±ßc �±a giáo dÿc khßi nghißp, khßi 

nghißp sáng t¿o �¿n các tr±ßng trung hßc phß thông 

trên �ßa bàn thành phß �à N¿ng. 

Vß phát trißn tài s¿n trí tuß, sß l±ÿng �¡n ��ng 

ký, v�n b¿ng b¿o hß sáng ch¿, kißu dáng công 

nghißp, nhãn hißu, gißng cây trßng ti¿p tÿc gia t�ng 

(giai �o¿n 2025 - 2030 sß l±ÿng �¡n, v�n b¿ng t�ng 

kho¿ng 1,5 l¿n so vßi giai �o¿n 2021 - 2025). Trong 

�ó, sß l±ÿng �¡n ��ng ký nhãn hißu t�ng trung bình 

10%/n�m. Trên 90% s¿n ph¿m tham gia Ch±¡ng 

trình OCOP; s¿n ph¿m cÿa doanh nghißp khoa hßc 

và công nghß; s¿n ph¿m th±¡ng m¿i mang tính �¿c 

tr±ng; s¿n ph¿m công nghißp nông thôn tiêu bißu; 

s¿n ph¿m công nghißp hß trÿ; s¿n ph¿m nông nghißp 

cÿa các hÿp tác xã, làng nghß �±ÿc hß trÿ ��ng ký 

b¿o hß quyßn sß hÿu công nghißp, mã sß, mã v¿ch. 

T�ng c±ßng các ho¿t �ßng khai thác, th±¡ng m¿i 

hóa tài s¿n trí tuß; t�ng tÿ lß sáng ch¿ �±ÿc khai thác 

th±¡ng m¿i; t�ng kh¿ n�ng c¿nh tranh cÿa s¿n 

ph¿m, dßch vÿ; phát trißn nhãn hißu cho các s¿n 

ph¿m có chÿa �ßa danh, d¿u hißu bißu tr±ng, lÿi th¿ 

cÿa thành phß. Tÿ lß sáng ch¿ �±ÿc khai thác 

th±¡ng m¿i �¿t ít nh¿t 10% sß sáng ch¿ �±ÿc c¿p 

v�n b¿ng b¿o hß. Chß d¿n �ßa lý, ngußn gen, tri thÿc 

truyßn thßng, bí quy¿t kÿ thu¿t, v�n hóa dân gian 

�±ÿc b¿o hß và khai thác hißu qu¿ trong các ho¿t 

�ßng s¿n xu¿t kinh doanh. 

Bên c¿nh �ó, �à N¿ng cing �ang nß lÿc hình 

thành nßn kinh t¿ sß �áp ÿng dßch vÿ tßt nh¿t cho các 

ho¿t �ßng kinh t¿, �ßi mßi sáng t¿o cÿa Thành phß. It 

nh¿t 10 s¿n ph¿m sß �±ÿc ÿng dÿng cho phát trißn 

kinh t¿ �ßa ph±¡ng. Hình thành các trung tâm, m¿ng 

l±ßi thúc �¿y chuyßn �ßi xanh, t�ng tr±ßng xanh g¿n 

vßi mÿc tiêu Netzero. Hình thành trung tâm khoa hßc 

dÿ lißu c¿p qußc gia, trung tâm hu¿n luyßn, thÿ 

nghißm và s¿n xu¿t trí tuß nhân t¿o (AI) c¿p qußc gia, 

trung tâm tính toán hißu su¿t cao ÿng dÿng siêu máy 

tính ho¿c máy tính l±ÿng tÿ. Cung c¿p trên 70% s¿n 

ph¿m AI phÿc vÿ cho các c¡ quan nhà n±ßc trên �ßa 

bàn thành phß. 

Các l)nh vÿc TP. �à N¿ng ±u tiên t¿p trung 

khuy¿n khích thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o bao 

gßm: công nghß thông tin và truyßn thông (ICT); công 

nghißp công nghß cao, công nghß xanh; công nghß 

sinh hßc và y t¿, Kinh t¿ tu¿n hoàn, kinh t¿ bißn và 

dßch vÿ logistics; du lßch thông minh; công nghißp 

sáng t¿o.  

Tßng kinh phí thÿc hißn �ß án "�à N¿ng - Thành 

phß �ßi mßi sáng t¿o" là h¡n 65 tÿ �ßng./. 
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

GREEN CHOICE - HÀNH TRÌNH XANH Tþ PH¾ PH¾M  

�¾N GIÁ TRÞ BÞN VþNG

Ý t±ßng khßi nghißp 

 Là qußc gia nßi ti¿ng vßi các lo¿i nông s¿n, Vißt 

Nam tÿ hào sß hÿu h¡n 151.000 ha dißn tích trßng 

s¿u riêng vào n�m 2023 (t¿p trung nhißu t¿i vùng 

�ßng b¿ng sông Cÿu Long và Tây Nguyên) vßi s¿n 

l±ÿng ¿n t±ÿng lên �¿n 13 trißu t¿n. Tuy nhiên, s¿u 

riêng dù mang l¿i giá trß lßn nh±ng l¿i không dß dàng 

b¿o qu¿n. Vß dày và n¿ng khi¿n qu¿ dß hßng, làm 

lãng phí mßt l±ÿng lßn s¿u sau mßi mùa thu ho¿ch.  

H¿ng n�m, hàng tr�m ngàn t¿n vß s¿u riêng bß 

vÿt bß, gây ra nhÿng h¿u qu¿ nghiêm trßng. Trong 

�ißu kißn khí h¿u nóng ¿m, vß s¿u riêng phân hÿy 

nhanh chóng, t¿o ra mùi hôi thßi khó chßu và là môi 

tr±ßng sßng lý t±ßng cho vi khu¿n, côn trùng gây 

bßnh phát trißn.  �ißu này không chß gây ô nhißm môi 

tr±ßng sßng, ¿nh h±ßng �¿n sÿc khße cßng �ßng, 

lãng phí ngußn tài nguyên tißm n�ng có thß tái 

ch¿ mà còn làm m¿t mÿ quan các khu vÿc trßng s¿u 

riêng. �ßi vßi ng±ßi nông dân, vißc xÿ lý l±ÿng ph¿ 

ph¿m lßn này vÿa tßn kém, vÿa không mang l¿i giá 

trß kinh t¿. Chi phí xÿ lý hißn t¿i lên tßi 800.000 �ßng/

t¿n, gây ¿nh h±ßng �¿n lÿi nhu¿n.  

Trong khi �ó, các doanh nghißp xu¿t kh¿u s¿u 

riêng l¿i �ßi m¿t vßi thách thÿc lßn vß b¿o qu¿n và 

v¿n chuyßn, khi chß mßt sÿ cß nhß cing có thß làm 

gi¿m giá trß s¿n ph¿m, ¿nh h±ßng trÿc ti¿p �¿n uy tín  

và lÿi nhu¿n. �ây thÿc sÿ trß thành mßt bài toán nan  

gi¿i. Rõ ràng, vißc chß t¿p trung vào khâu ch¿ bi¿n 

mà bß qua v¿n �ß xÿ lý ch¿t th¿i là ch±a �ÿ �ß b¿o 

�¿m sÿ phát trißn bßn vÿng cho ngành nông nghißp.  

Là nhÿng sinh viên có chung nißm �am mê sáng 

t¿o, d±ßi sÿ h±ßng d¿n cÿa TS. Tr¿n Thành, nhóm 

sinh viên tài n�ng, �¿y nhißt huy¿t tÿ nhißu khoa và 

vißn �ào t¿o khác nhau cÿa tr±ßng �¿i hßc Nguyßn 

T¿t Thành �ã quy¿t �ßnh hình thành dÿ án Green 

Choice. Nhóm gßm các b¿n: (1) Khu¿t Hßng Trúc Vy 

(Chÿ nhißm dÿ án, Vißn NIIE) - Phÿ trách �ißu phßi 

toàn bß dÿ án, xây dÿng chi¿n l±ÿc và k¿t nßi vßi 

các �ßi tác trong và ngoài tr±ßng; (2) Tßng Minh Ti¿n 

(Khoa Ki¿n trúc - Nßi th¿t - Mÿ thu¿t ÿng dÿng) - 

Là mßt trong hai dÿ án �¿t Á quân cußc thi Khßi nghißp Qußc gia 2024, dÿ án “Green Choice - Bß s¿n 

ph¿m tu¿n hoàn tÿ s¿u riêng” cÿa Gi¿ng viên Tr¿n Thành và nhóm sinh viên tr±ßng �¿i hßc Nguyßn 

T¿t Thành (TP. Hß Chí Minh) �ã �±ÿc Ban Giám kh¿o và cßng �ßng khßi nghißp �ánh giá r¿t cao. 

Trong bßi c¿nh toàn c¿u �ang chuyßn �ßi m¿nh m¿, h±ßng tßi mßt t±¡ng lai xanh và bßn vÿng, Dÿ án 

�ã kh¿ng �ßnh kh¿ n�ng cÿa nhÿng ng±ßi tr¿, dám ngh) dám làm �ß tÿng b±ßc thúc �¿y ngành nông 

nghißp Vißt Nam b¿t kßp vßi xu h±ßng trên th¿ gißi. 

Green Choice xu¿t s¿c giành gi¿i Á quân t¿i 

Festival Khßi nghißp qußc gia.

http://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
http://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
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�¿m nhißm vai trò thi¿t k¿ bao bì s¿n ph¿m và xây 

dÿng bß nh¿n dißn th±¡ng hißu, giúp s¿n ph¿m thu 

hút sÿ chú ý cÿa ng±ßi tiêu dùng và doanh nghißp; 

(3) Lê Minh Thißn (Khoa Qu¿n trß Kinh doanh) - Phÿ 

trách qu¿n lý h¿u c¿n, phân tích thß tr±ßng và xây 

dÿng k¿ ho¿ch kinh doanh cho các dòng s¿n ph¿m; 

(4) Lâm Tri¿t Lãm (Khoa Qu¿n trß Kinh doanh) - Chßu 

trách nhißm nghiên cÿu và �ß xu¿t các chi¿n l±ÿc 

phát trißn thß tr±ßng, �¿c bißt t¿p trung vào thß tr±ßng 

qußc t¿; (5) Nguyßn Thß Ph±¡ng Th¿o (Khoa Qu¿n trß 

Kinh doanh) - Hß trÿ phân tích dÿ lißu, tính toán hißu 

qu¿ kinh t¿ và l¿p k¿ ho¿ch tài chính �ß b¿o �¿m tính 

kh¿ thi cÿa dÿ án. 

Ngoài vißc xây dÿng s¿n ph¿m chính tÿ qu¿ s¿u 

riêng (s¿y th�ng hoa), Green Choice �ã tiên phong 

phát trißn mßt dÿ án tái ch¿ vß s¿u riêng, bi¿n rác 

th¿i thành các s¿n ph¿m hÿu c¡ có giá trß kinh t¿ và 

thân thißn vßi môi tr±ßng. 

Quá trình nghiên cÿu và các s¿n ph¿m dÿ án 

Nh¿n th¿y nhÿng khó kh�n �¿t ra, các b¿n trong 

dÿ án Green Choice �ã suy ngh), trao �ßi và bàn b¿c 

vßi câu hßi �¿t ra là làm sao có �±ÿc gi¿i pháp sáng 

t¿o nh¿m hß trÿ c¿ ng±ßi nông dân và doanh nghißp. 

�ßi vßi doanh nghißp, dÿ án phát trißn các s¿n ph¿m 

tÿ s¿u riêng nh± s¿u riêng s¿y th�ng hoa và bßt s¿u 

riêng s¿y th�ng hoa, �áp ÿng nhu c¿u thß tr±ßng cao 

c¿p, góp ph¿n nâng cao giá trß xu¿t kh¿u. �ßi vßi 

nông dân, dÿ án mang �¿n các gi¿i pháp tái ch¿ ph¿ 

ph¿m thành giá thß hÿu c¡ và ch¿ ph¿m sinh hßc, 

không chß gi¿m chi phí xÿ lý mà còn c¿i thißn ch¿t 

l±ÿng �¿t, giúp cây trßng khße m¿nh h¡n.  

Các s¿n ph¿m cÿa nhóm bao gßm:  

(1) S¿u riêng s¿y th�ng hoa và bßt s¿u riêng s¿y 

th�ng hoa (s¿n ph¿m chính cÿa s¿u riêng): là s¿n 

ph¿m áp dÿng công nghß s¿y th�ng hoa tiên ti¿n, 

không nhÿng giúp giÿ nguyên h±¡ng vß th¡m ngon 

�¿c tr±ng cÿa mùi s¿u riêng, mà còn b¿o toàn tßi �a 

các d±ÿng ch¿t thi¿t y¿u, mß ra c¡ hßi mßi cho vißc 

b¿o qu¿n và v¿n chuyßn s¿n ph¿m, b¿o �¿m ch¿t 

l±ÿng cao nh¿t �¿n ng±ßi tiêu dùng;  

(2) Giá thß hÿu c¡ tÿ vß s¿u riêng: giúp c¿i thißn 

c¿u trúc �¿t, t�ng n�ng su¿t cây trßng và gi¿m phÿ 

thußc vào phân bón hóa hßc. �ißm �¿c bißt nßi b¿t 

cÿa s¿n ph¿m là sÿ k¿t hÿp thêm bßt vß sò, mßt 

thành ph¿n tÿ nhiên trong nông nghißp, có tác dÿng 

cân b¿ng �ß PH cÿa �¿t, c¿i thißn ch¿t l±ÿng �¿t và 

t�ng n�ng su¿t cây trßng. S¿n ph¿m này có giá thành 

th¿p h¡n thß tr±ßng kho¿ng 40%, �em �¿n lÿi th¿ 

c¿nh tranh �áng kß;  

(3) Ch¿ ph¿m sinh hßc DurioBio: sÿ dÿng vi sinh 

v¿t nh± Trichoderma spp. �ß phân hÿy vß s¿u riêng 

nhanh chóng, t¿o giá trß gia t�ng cho nông dân và 

doanh nghißp (quá trình phân hÿy vß s¿u riêng, gi¿m 

thßi gian tÿ 1 n�m xußng chß còn 1 tháng). 

Các s¿n ph¿m tÿ dÿ án, nh± s¿u riêng s¿y th�ng 

hoa s¿ �±ÿc phân phßi t¿i các sân bay lßn (nh± Tân 

S¡n Nh¿t), chußi cÿa hàng thÿc ph¿m cao c¿p và 

các trung tâm th±¡ng m¿i sang trßng, phÿc vÿ nhu 

c¿u tiêu dùng xanh trong n±ßc và qußc t¿. 

Green Choice không chß �¿t mÿc tiêu gi¿m thißu 

ô nhißm môi tr±ßng mà còn cung c¿p gi¿i pháp phát 

trißn nông nghißp bßn vÿng. B¿ng cách t¿n dÿng tßi 

�a các phÿ ph¿m nông nghißp, dÿ án �ã t¿o ra giá trß 

kinh t¿ tu¿n hoàn, góp ph¿n c¿i thißn ch¿t l±ÿng �¿t 

và thúc �¿y xu h±ßng nông nghißp hÿu c¡. Dÿ án 

không chß mang l¿i lÿi ích kinh t¿ cho doanh nghißp 

mà còn mß ra h±ßng �i mßi trong vißc ÿng dÿng 

công nghß cao vào tái ch¿ rác th¿i, bi¿n thÿ thách 

thành c¡ hßi bßn vÿng cho t±¡ng lai. 

Quá trình tham gia dÿ thi Khßi nghißp qußc gia, 

Dÿ án �ã nh¿n �±ÿc nhÿng �ánh giá hÿu ích tÿ các 

chuyên gia. Cÿ thß, TS. �àm Quang Th¿ng - Chÿ tßch 

Hßi �ßng Cß v¿n khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o Qußc 

gia (VSMA), Tßng Giám �ßc V±ßn ±¡m doanh 

nghißp khßi nghißp �MST The BizCare Space �ánh 

giá, �ây là mßt dÿ án hay, tuy nhiên, c¿n xác �ßnh rõ 
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s¿n ph¿m cßt lõi cÿa dÿ án là gì, bßi ngoài công 

nghß s¿y th�ng hoa l¿i có c¿ phân bón hÿu c¡. Vißc 

này có thß gây nh¿m l¿n trong thông �ißp truyßn t¿i. 

Vì v¿y, c¿n t¿p trung rõ ràng vào mßt s¿n ph¿m 

chính, sau �ó, phát trißn các s¿n ph¿m liên quan �ß 

bß trÿ. Ý t±ßng cÿa Dÿ án h±ßng �¿n nßn kinh t¿ 

tu¿n hoàn là r¿t hay, nh±ng �ß trißn khai hißu qu¿ 

c¿n xây dÿng �±ÿc chußi cung ÿng hoàn chßnh. Ví 

dÿ, vßi phân bón hÿu c¡ tÿ vß s¿u riêng, nhóm có 

thß thi¿t k¿ chußi bán hàng trÿc ti¿p l¿i cho chính các 

chÿ v±ßn trßng s¿u riêng ho¿c các hß nông nghißp 

có nhu c¿u. �ißu này không chß giúp gi¿m chi phí v¿n 

hành mà còn t¿o ra giá trß kép, vÿa xÿ lý rác th¿i vÿa 

t�ng n�ng su¿t cây trßng. 

Trúc Vy - �¿i dißn Dÿ án chia s¿: “Xu¿t phát tÿ 

nßn t¿ng khoa hßc công nghß, nhóm �ã xây dÿng 

chi¿n l±ÿc phát trißn theo lß trình ng¿n h¿n và dài 

h¿n. Trong giai �o¿n ng¿n h¿n, nhóm t¿p trung vào 

vißc chuyßn giao công nghß �ß t¿o ngußn thu ban 

�¿u. Chính nhß ngußn doanh thu này, nhóm �ã �¿u 

t± mua s¿m nhißu máy móc và trang thi¿t bß hißn �¿i, 

�ßng thßi, xây dÿng các khu ch¿ bi¿n phÿc vÿ s¿n 

xu¿t. Dÿa trên nhÿng góp ý giá trß tÿ Ban giám kh¿o, 

nhóm s¿ t¿p trung ±u tiên vào nhÿng s¿n ph¿m 

mang l¿i lÿi nhu¿n cao nh¿t, �ßng thßi �ißu chßnh 

�ßnh h±ßng �ß không ngÿng hoàn thißn mô hình kinh 

doanh”. 

Tính �¿n hißn t¿i, dÿ án �ã �¿t �±ÿc doanh thu 1 

tÿ 2 �ßng, trong �ó, 800 trißu �ßng �¿n tÿ ho¿t �ßng 

chuyßn giao công nghß và 300 trißu �ßng tÿ vißc bán 

s¿n ph¿m s¿u riêng s¿y th�ng hoa. Ph¿n còn l¿i, 100 

trißu �ßng �¿n tÿ giá thß hÿu c¡ và phân bón vi sinh. 

Do s¿n ph¿m phân bón có giá thành r¿, nhóm �ã áp 

dÿng chi¿n l±ÿc cung c¿p mißn phí cho ng±ßi dùng 

thÿ nghißm, giúp hß tr¿i nghißm và �ánh giá hißu qu¿ 

thÿc t¿ cÿa s¿n ph¿m. Ngoài ra, dÿ án �ã thành công 

trong vißc chuyßn giao công nghß cho 3 công ty. Sau 

khi chuyßn giao công nghß, nhóm cung c¿p phân bón 

vi sinh cho các nông dân trßng rau và trßng kh¿ phÿc 

vÿ T¿t n�m ngoái và n�m nay. 

Thành viên chính dÿ án Green Choice.
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Câu chuyßn �¿ng sau dÿ án 

Dÿ án Green Choice không ph¿i là mßt hành 

trình dß dàng. Vßi c¿u trúc cÿng và khó phân hÿy, vß 

s¿u riêng �¿t ra mßt thách thÿc lßn cho nhóm trong 

vißc tìm ra vi sinh v¿t và �ißu kißn phù hÿp �ß rút 

ng¿n thßi gian xÿ lý. Thêm vào �ó, vißc �¿u t± vào 

thi¿t bß công nghß cao, �¿c bißt là máy s¿y th�ng 

hoa, cing là mßt bài toán khó, khi ngußn vßn cÿa 

nhóm còn h¿n ch¿. “Có nhÿng lúc t±ßng chÿng b¿ 

t¿c, nh±ng chúng em luôn kiên trì thÿ nghißm và tìm 

ki¿m sÿ hß trÿ tÿ các chuyên gia”, Minh Ti¿n (thành 

viên dÿ án) chia s¿. 

Vßi sÿ h±ßng d¿n tÿ các cß v¿n: ThS. Tr¿n 

Thành và mentor �ÿ �¿u TS. Lê Thß Ánh Hßng - Vißn 

Sinh hßc nhißt �ßi, nhóm không chß gi¿i quy¿t �±ÿc 

v¿n �ß kÿ thu¿t mà còn hißu sâu h¡n vß giá trß bßn 

vÿng mà dÿ án mang l¿i. Tu¿n Khanh (thành viên 

nhóm) chia s¿ thêm: “Dÿ án không chß là �ß tham gia 

mßt cußc thi. Mßi khi nhìn th¿y thành ph¿m tÿ phân 

bón hÿu c¡ �¿n s¿u riêng s¿y, chúng mình c¿m nh¿n 

�±ÿc ý ngh)a cÿa công vißc �ang làm. Nó không chß 

giúp ích cho môi tr±ßng mà còn có thß thay �ßi cách 

ng±ßi nông dân xÿ lý rác th¿i”. 

B±ßc ti¿n mßi cho t±¡ng lai 

Tr±ßc khi giành Á quân cußc thi Khßi nghißp 

qußc gia 2024, Green Choice cing giành Á quân 

cußc thi “STARTUP UTH 2024” (Gi¿i Sáng t¿o nßi 

b¿t) vßi chÿ �ß “Digital Ecosystems for a Green 

Future - Hß sinh thái kÿ thu¿t sß cho mßt t±¡ng lai 

xanh”, do tr±ßng �¿i hßc Giao thông V¿n t¿i TP. Hß 

Chí Minh tß chÿc và gi¿i th±ßng “�ßi thi �±ÿc yêu 

thích nh¿t”. �ißu làm nên thành công không chß n¿m 

ß ý t±ßng sáng t¿o, hay công nghß tiên ti¿n mà còn 

là cách các b¿n k¿t nßi vßi cßng �ßng. Nhóm �ã sÿ 

dÿng m¿ng xã hßi nh± mßt c¿u nßi �ß chia s¿ câu 

chuyßn cÿa mình, tÿ nhÿng thÿ thách trong phòng thí 

nghißm �¿n giá trß mà s¿n ph¿m mang l¿i cho môi 

tr±ßng. Các b¿n tß chÿc các bußi gißi thißu trÿc 

tuy¿n, n¡i khán gi¿ �±ÿc t¿n m¿t nhìn th¿y quy trình 

s¿n xu¿t và �¿t câu hßi trÿc ti¿p vßi nhóm. “Chúng 

em mußn mßi ng±ßi c¿m nh¿n �±ÿc r¿ng, vißc tái 

ch¿ không chß là trách nhißm mà còn có thß mang l¿i 

nißm vui và lÿi ích thÿc sÿ”, Trúc Vy chia s¿. 

T¿i vòng Chung k¿t cußc thi Food Innovation and 

Development 2024 vßi chÿ �ß “The Future of Food - 

T±¡ng lai ngành Thÿc ph¿m” do Tr±ßng �¿i hßc 

Công Th±¡ng TP. Hß Chí Minh (HUIT), Hßi Khoa hßc 

và Công nghß L±¡ng thÿc - Thÿc ph¿m Vißt Nam 

(VAFoST), Trung tâm Hß trÿ khßi nghißp sáng t¿o 

Qußc gia (NSSC), Quÿ Next Challenge Foundation 

và BambuUP �ßng tß chÿc. 

Trong cußc thi Khßi nghißp qußc gia 2024, vßi 

kh¿ n�ng thuy¿t trình và ph¿n bißn xu¿t s¿c b¿ng 

ti¿ng Anh, các thành viên trong dÿ án �ã thuy¿t phÿc 

�±ÿc Mr. Jayren Teo, Giám �ßc �ißu hành M¿ng l±ßi 

Khßi nghißp Singapore (GEN Singapore), �ß nh¿n 

t¿m vé tham dÿ North Star Asia 2025 t¿i Singapore. 

Nhÿng gi¿i th±ßng liên ti¿p �ã ph¿n nào kh¿ng 

�ßnh tißm n�ng cÿa dÿ án. Sau các cußc thi, Green 

Choice không dÿng l¿i ß thành công hißn t¿i. Nhóm 

�ang ti¿p tÿc hoàn thißn quy trình s¿n xu¿t, chu¿n 

hóa ch¿t l±ÿng s¿n ph¿m và chu¿n bß ��ng ký quyßn 

sß hÿu trí tuß. �ißu này s¿ là nßn t¿ng �ß dÿ án hÿp 

tác vßi các doanh nghißp nông nghißp và mß rßng 

quy mô s¿n xu¿t. Nhóm cing �¿t mÿc tiêu phát trißn 

thêm các ch¿ ph¿m sinh hßc tÿ các lo¿i rác th¿i nông 

nghißp khác, nh¿m t¿o ra mßt danh mÿc s¿n ph¿m 

�a d¿ng h¡n. 

“Chúng em mußn Green Choice không chß là mßt 

dÿ án khßi nghißp mà còn là mßt ph¿n cÿa trào l±u 

sßng xanh. B¿ng cách k¿t hÿp công nghß hißn �¿i và 

sÿ sáng t¿o, chúng em tin r¿ng có thß thay �ßi cách 

chúng ta nhìn nh¿n vß rác th¿i nông nghißp”, Minh 

Ti¿n kh¿ng �ßnh./. 

Minh Ph±ÿng  

(tßng hÿp) 

https://svvn.tienphong.vn/khi-nguoi-tre-bao-ton-va-phat-huy-cac-gia-tri-van-hoa-truyen-thong-viet-nam-post1692077.tpo
https://svvn.tienphong.vn/khi-nguoi-tre-bao-ton-va-phat-huy-cac-gia-tri-van-hoa-truyen-thong-viet-nam-post1692077.tpo
https://svvn.tienphong.vn/khi-nguoi-tre-bao-ton-va-phat-huy-cac-gia-tri-van-hoa-truyen-thong-viet-nam-post1692077.tpo
https://svvn.tienphong.vn/khi-nguoi-tre-bao-ton-va-phat-huy-cac-gia-tri-van-hoa-truyen-thong-viet-nam-post1692077.tpo
https://svvn.tienphong.vn/khi-nguoi-tre-bao-ton-va-phat-huy-cac-gia-tri-van-hoa-truyen-thong-viet-nam-post1692077.tpo
https://svvn.tienphong.vn/khi-nguoi-tre-bao-ton-va-phat-huy-cac-gia-tri-van-hoa-truyen-thong-viet-nam-post1692077.tpo
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  KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O

Công nghß có thß c¿i thißn nhißu thÿ, trÿ kh¿ n�ng lãnh �¿o! 

Nhÿng ti¿n bß cÿa l)nh vÿc trí tuß nhân t¿o (AI) 

t¿o sinh �ang t¿o ra vô vàn ý ki¿n vß tác �ßng cÿa 

công nghß này �¿n �ßi sßng làm vißc cÿa con ng±ßi. 

AI �±ÿc cho là c¿i thißn mßi thÿ tÿ n�ng su¿t �¿n 

lòng trung thành vßi th±¡ng hißu, nên ng±ßi ta cing 

cho r¿ng nó có thß c¿i thißn kh¿ n�ng lãnh �¿o. Có 

thß AI s¿ giúp các nhà lãnh �¿o �ßi phó vßi các mßi 

quan hß cÿa hß, ho¿c giúp hß xÿ lý c¿m xúc và �±a 

ra ph¿n ÿng theo thßi gian thÿc tßt h¡n trong các 

cußc th¿o lu¿n khó nh¿n. V¿y, AI có thÿc sÿ giúp các 

nhà lãnh �¿o gißi h¡n không? 

Câu tr¿ lßi ng¿n gßn là n�ng lÿc lãnh �¿o không 

ph¿i là s¿n ph¿m cÿa công nghß, vì v¿y, công nghß 

không thß c¿i thißn kh¿ n�ng lãnh �¿o. Nh±ng công 

nghß có thß hình thành nên các kißu nhà lãnh �¿o, 

nh± chúng ta �ã chÿng ki¿n trong sußt chißu dài lßch 

sÿ. Th¿t v¿y, có ba giai �o¿n rõ rßt khi bàn lu¿n vß 

công nghß và n�ng lÿc lãnh �¿o; và mßi giai �o¿n �òi 

hßi mßt kißu nhà lãnh �¿o khác nhau. Trong kÿ 

nguyên �¿u tiên, kÿ nguyên tißn hißn �¿i, hay thßi kÿ 

tißn công nghißp hóa, các công cÿ bù �¿p cho nhÿng 

nh±ÿc �ißm cÿa con ng±ßi còn nhà lãnh �¿o c¿n 

ph¿i là b¿c th¿y làm chÿ các công cÿ này �ß tßn t¿i. 

Trong kÿ nguyên công nghißp hißn �¿i, công nghß bù 

�¿p cho b¿n ch¿t h¿n ch¿ cÿa con ng±ßi và giúp c¿i 

thißn cußc sßng cÿa con ng±ßi; nên các nhà lãnh 

NGHÞ THU¾T LÃNH �¾O TRONG THÞI �¾I AI 
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�¿o c¿n ph¿i là nhÿng ng±ßi qu¿n lý có thß sÿ dÿng 

công nghß �ß giúp con ng±ßi làm vißc hißu qu¿ h¡n. 

Kÿ nguyên thÿ ba là kÿ nguyên kÿ thu¿t sß h¿u Th¿ 

chi¿n II, có c¿ các dßch vÿ bao gßm c¿ AI, trong �ó 

công nghß �±ÿc thi¿t k¿ �ß kh¿c phÿc nhÿng h¿n 

ch¿ cÿa con ng±ßi; còn các nhà lãnh �¿o c¿n ph¿i là 

“bà �ÿ” cho tß chÿc, h±ßng d¿n trong sußt vòng �ßi 

làm vißc vßn �ã �±ÿc công nghß hß trÿ quá nhißu 

cÿa chúng ta.  

Martin Heidegger, tri¿t gia ng±ßi �ÿc, là ng±ßi 

�ã xác �ßnh sÿ khác bißt giÿa công nghß tißn hißn �¿i 

và công nghß hißn �¿i trong bài gi¿ng nßi ti¿ng cÿa 

ông vào n�m 1954 có tiêu �ß “Câu hßi vß công 

nghß”. Ông chß rõ r¿ng m¿c dù các th¿ hß công nghß 

khác nhau tác �ßng �¿n con ng±ßi và hành vi theo 

nhÿng cách khác nhau, nh±ng mÿc �ích c¡ b¿n cÿa 

con ng±ßi khi sÿ dÿng công nghß không thay �ßi: �ó 

là �ß gi¿i quy¿t thÿc t¿ r¿ng con ng±ßi là nhÿng sinh 

v¿t y¿u ßt, bß ném vào th¿ gißi này mà không bi¿t lý 

do và trong bao lâu. 

Heidegger không �ß c¿p tßi n�ng lÿc lãnh �¿o 

trong bài gi¿ng cÿa mình, nh±ng ông nói vß mßi liên 

hß giÿa nhân t¿o và nghß thu¿t, �ißu này hÿu ích �ß 

hißu vai trò cÿa lãnh �¿o �ã phát trißn nh± th¿ nào. 

Þ thßi Hy L¿p cß �¿i, Heidegger cho bi¿t không chß 

công nghß (technology) hay "nhân t¿o" (artificial) mßi 

mang tên techné (kÿ thu¿t). Nghß thu¿t (art), �±ÿc 

hißu là "vißc �±a chân lý vào cái �¿p", cing �±ÿc gßi 

là techné. Gißng nh± nghß thu¿t, vai trò cÿa lãnh �¿o 

không ph¿i là làm cho cußc sßng cÿa chúng ta dß 

dàng h¡n mà là nh¿c nhß chúng ta vß v¿ �¿p cÿa 

vißc sÿ dÿng chính b¿n thân chúng ta cing nh± thßi 

gian và ngußn lÿc h¿n ch¿ cÿa mình theo cách có ý 

ngh)a. �ß có thß sÿ dÿng ki¿n thÿc, kinh nghißm và 

kÿ n�ng cÿa mình, chúng ta c¿n thÿ gì �ó (công 

nghß) �ß bù �¿p, bß sung và kh¿c phÿc b¿n ch¿t h¿n 

ch¿ cÿa mình, và chúng ta c¿n ai �ó (nhà lãnh �¿o) 

giúp chúng ta �¿t �±ÿc nhÿng mÿc tiêu mà không ai 

trong chúng ta có thß tÿ mình �¿t �±ÿc. 

Các thßi �¿i công nghß khác nhau �òi hßi kißu 

nhà lãnh �¿o khác nhau, ngh)a là chúng ta tìm ki¿m 

nhÿng kÿ n�ng khác nhau khi quy¿t �ßnh có nên theo 

ai �ó. M¿c dù các phong cách lãnh �¿o khác nhau 

�±ÿc phát trißn trong các �ißu kißn công nghß khác 

nhau, nh±ng t¿t c¿ �ßu s¿n sàng và c¿n thi¿t �ß các 

tß chÿc thành công trong kÿ nguyên sß ngày nay. 

Thßi kÿ tißn hißn �¿i: các nhà lãnh �¿o là b¿c 

th¿y nghißp vÿ 

Trong thßi kÿ tißn hißn �¿i, chúng ta tìm ki¿m 

nhÿng nhà lãnh �¿o sÿ dÿng thành th¿o công cÿ cÿa 

chính hß, ví dÿ vß cung thÿ gißi nh¿t là ng±ßi có thß 

gi¿t ch¿t dß dàng mßt con nai và do �ó giúp bß l¿c 

sßng sót. �ißu này có ngh)a là các nhà lãnh �¿o tißn 

hißn �¿i chÿ y¿u ho¿t �ßng nh± nhÿng b¿c th¿y 

nghißp vÿ ho¿c hình m¿u, nhÿng ng±ßi sÿ dÿng t± 

duy và hành vi cÿa chính hß �ß chÿng minh r¿ng c¿n 

có thßi gian và nß lÿc �ß trß nên thÿc sÿ gißi trong 

mßt l)nh vÿc nào �ó, ví dÿ, ch¿ t¿o và sÿ dÿng cung - 

hay, l¿y mßt ví dÿ �±¡ng �¿i h¡n, �ß phát trißn và sÿ 

dÿng AI theo cách có trách nhißm. 

Trong kÿ nguyên sß, ng±ßi lãnh �¿o vßi t± cách 

là b¿c th¿y nghißp vÿ th±ßng là mßt l¿p trình viên 

cao c¿p, �¿m nh¿n vai trò và trách nhißm cÿa ng±ßi 

giúp nhÿng ng±ßi khác hißu �±ÿc các c¡ hßi và rÿi 

ro khi phát trißn thÿ gì �ó �ß khi¿n cußc sßng dß 

dàng h¡n trong ng¿n h¿n, nh±ng l¿i phÿc t¿p và khó 

kh�n h¡n trong dài h¿n. Nhÿng nhà lãnh �¿o giÿ vai 

trò này trong nhóm ho¿c tß chÿc cÿa hß nh¿n thÿc 

sâu s¿c r¿ng mßi ng±ßi �ßu �ang dÿa vào kinh 

nghißm và chuyên môn cÿa hß. Vì v¿y, hß có tÿ tôn 

nghß nghißp cao và dành nhißu thßi gian và công 

sÿc �ß c¿p nh¿t t¿t c¿ các dißn bi¿n liên quan trong 

l)nh vÿc công nghß cÿa mình. 

Thßi hißn �¿i: lãnh �¿o là ng±ßi qu¿n lý 

Trong thßi hißn �¿i, chúng ta tìm ki¿m nhÿng nhà 

lãnh �¿o qu¿n lý vißc ng±ßi khác sÿ dÿng công 
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nghß, vì ng±ßi tß chÿc tßt nh¿t là ng±ßi n¿m rõ ai có 

thß xÿ lý máy móc/công nghß nào tßt và do �ó giúp 

�ßng nghißp cÿa mình ti¿n bß theo. �ißu này có 

ngh)a là các nhà lãnh �¿o chÿ y¿u ho¿t �ßng nh± 

nhÿng nhà qu¿n lý t¿p trung vào t¿o �ißu kißn cho 

nhÿng ng±ßi khác sÿ dÿng công nghß theo cách có 

lÿi và có trách nhißm. 

Trong kÿ nguyên sß, ng±ßi lãnh �¿o vßi t± cách 

là ng±ßi qu¿n lý th±ßng là mßt giám �ßc �ißu hành 

giàu kinh nghißm, ng±ßi �¿m nh¿n vai trò và trách 

nhißm cÿa mßt ng±ßi t¿o ra các hß thßng, c¡ c¿u và 

�ào t¿o cho nhân viên �ß sÿ dÿng mßt thÿ gì �ó theo 

cách có lÿi cho tß chÿc. Các nhà lãnh �¿o dành thßi 

gian và công sÿc �ß c¿p nh¿t các quy �ßnh, chính 

sách và tiêu chu¿n cÿa công nghß, b¿o �¿m các quy 

t¿c và chu¿n mÿc cÿa công ty vß cách sÿ dÿng công 

nghß phù hÿp và dß ti¿p c¿n �ßi vßi mßi ng±ßi. 

Kÿ nguyên sß: các nhà lãnh �¿o nh± “bà �ÿ” 

cÿa tß chÿc 

Trong kÿ nguyên sß, chúng ta tìm ki¿m nhÿng 

nhà lãnh �¿o giÿ vai trò trung gian �ißu phßi giÿa 

nhißu lý do khác nhau �ß sÿ dÿng (ho¿c không sÿ 

dÿng) công nghß, vì ng±ßi hß trÿ tßt nh¿t là ng±ßi có 

nhißu kh¿ n�ng t¿o không gian cho các nhu c¿u khác 

nhau và do �ó giúp �ßng lo¿i cÿa mình thi¿t k¿ cußc 

sßng cÿa riêng hß. �ißu này có ngh)a là các nhà lãnh 

�¿o chÿ y¿u ho¿t �ßng nh± nhÿng bà �ÿ cÿa tß 

chÿc, sÿ dÿng kinh nghißm và chuyên môn cÿa riêng 

mình �ß giúp nhÿng ng±ßi khác tÿ tin - và tin t±ßng 

l¿n nhau - �ß thÿc hißn mßt công vißc mà không ai 

trong sß hß có thß làm mßt mình. 

Trong kÿ nguyên sß, ng±ßi lãnh �¿o vßi t± cách 

là bà �ÿ cÿa tß chÿc th±ßng là giám �ßc tr¿i nghißm 

ho¿c lãnh �¿o nhân sÿ, �¿m nh¿n vai trò và trách 

nhißm cÿa mßt ng±ßi nuôi d±ÿng mßt nßn v�n hóa 

trong �ó mßi ng±ßi �ßu cß ý và có chÿ �ích �±a ra 

quy¿t �ßnh vß cách sÿ dÿng mßt thÿ gì �ó. Ví dÿ, 

Teija Saari, Giám �ßc công ty máy b¡m n±ßc 

Grundfos cÿa �an M¿ch, �ã t¿o ra không gian ph¿n 

ánh v¿t ch¿t và ¿o cho nhißu nhóm lßn �ß hßi nhau 

vß các chÿ �ß liên tß chÿc. Theo Saari, các công ty 

không thß xây dÿng và cung c¿p các s¿n ph¿m mang 

tính �ßt phá trÿ khi hß t¿p hÿp nhißu ng±ßi l¿i �ß hßc 

hßi l¿n nhau. Các thußc tính c¡ b¿n cÿa con ng±ßi 
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nh± tò mò, ph¿n bißn và mong mußn hßc hßi không 

bao giß chß hißn dißn ß mßt ng±ßi duy nh¿t, chÿ 

�ÿng nói �¿n mßt cß máy. Gißng nh± Saari, nhÿng 

nhà lãnh �¿o �óng vai trò là bà �ÿ cÿa tß chÿc trong 

tß chÿc, hß không tÿ tin khi mßt mình gi¿i quy¿t h¿u 

qu¿ cÿa sÿ phát trißn công nghß. Thay vào �ó, hß tin 

t±ßng r¿ng mßi ng±ßi s¿ sÿ dÿng kinh nghißm, ki¿n 

thÿc và kÿ n�ng cÿa mình khi xác �ßnh xem có nên 

sÿ dÿng mßt công nghß nh¿t �ßnh hay không và n¿u 

có thì sÿ dÿng nh± th¿ nào. 

Vai trò lãnh �¿o d±ßi hình thÿc b¿c th¿y nghißp 

vÿ, qu¿n trß viên hay bà �ÿ cho tß chÿc s¿ �óng vai 

trò nh± mßt lßi nh¿c nhß r¿ng �ÿng quá sa �à 

vào mßt �ißu gì �ó mà quên m¿t v¿ �¿p cÿa vißc trß 

thành ng±ßi mußn cußc sßng cÿa mình có ý ngh)a. 

Khi chúng ta nh¿m l¿n mßt �ißu gì �ó và mßt ai �ó, ví 

dÿ, b¿ng cách cho r¿ng AI có thß giúp các nhà lãnh 

�¿o xÿ lý c¿m xúc tßt h¡n, thì chúng ta cing �ã quên 

r¿ng công nghß sß và lãnh �¿o có các mÿc �ích xung 

�ßt - mßt �¿ng là gi¿i phóng thßi gian, mßt �¿ng l¿i là 

sÿ dÿng thßi gian và ngußn lÿc h¿n ch¿ cÿa chúng ta 

theo cách có ý ngh)a �ßi vßi b¿n thân và môi tr±ßng 

xung quanh. 

Lãnh �¿o c¿n có thßi gian 

C¿n ph¿i có thßi gian và nß lÿc �ß trß thành mßt 

trong ba kißu nhà lãnh �¿o �±ÿc mô t¿ ß trên. Khi 

chúng ta cho r¿ng AI có thß c¿i thißn kh¿ n�ng lãnh 

�¿o b¿ng cách gi¿i phóng thßi gian, chúng ta không 

thÿa nh¿n r¿ng các nhà lãnh �¿o v) �¿i - b¿t kß hß 

�óng vai trò gì trong tß chÿc cÿa mình - không c¿n 

thêm nhißu thßi gian �ß �¿m nh¿n trách nhißm trong 

l)nh vÿc chuyên môn ho¿c tß chÿc cÿa hß. Hß t¿o 

�ißu kißn �ß nhÿng ng±ßi khác sÿ dÿng ki¿n thÿc và 

kÿ n�ng cÿa hß m¿c dù hß không có thßi gian. 

Thi¿u thßi gian không ph¿i là lý do khi¿n các nhà 

lãnh �¿o kém trong vißc xÿ lý c¿m xúc và các cußc 

th¿o lu¿n khó kh�n - mà mong mußn tránh tình 

hußng khó xÿ cÿa các nhà lãnh �¿o mßi là v¿n �ß. Vì 

v¿y, thay vì yêu c¿u cách sÿ dÿng công nghß �ß gi¿i 

phóng thßi gian, các nhà lãnh �¿o mußn thành công 

trong kÿ nguyên sß nên coi thßi gian h¿n h¿p cÿa 

mình là �ißm �¿c bißt khi¿n hß - và nhân viên, �ßng 

nghißp và khách hàng cÿa hß - trß nên nhân v�n. 

Cách tßt nh¿t �ß làm �ißu này là chú ý �¿n sÿ cân 

b¿ng giÿa vißc chúng ta sÿ dÿng nhân t¿o �ß bù �¿p, 

bß sung và v±ÿt qua b¿n ch¿t h¿n ch¿ cÿa mình vßi 

nhu c¿u vß nghß thu¿t �ß nh¿c nhß chúng ta sÿ 

dÿng tính nhân v�n cÿa mình. �ß thÿc hành nghß 

thu¿t lãnh �¿o, sÿ dÿng công nghß không bao giß là 

�ÿ. Các nhà lãnh �¿o cing ph¿i tìm hißu công nghß 

s¿ ng�n c¿n chúng ta làm gì, �ß chúng ta có thß 

dành thßi gian cho nhÿng vißc quan trßng nh¿t. 

Trong quá trình theo �ußi mÿc tiêu làm cho cußc 

sßng cÿa mình dß dàng h¡n, chúng ta tránh làm 

nhÿng vißc khó ch¿ng h¿n nh± tÿ suy ngh) và tÿ �±a 

ra quy¿t �ßnh và quên r¿ng chúng làm cho cußc sßng 

cÿa chúng ta có ý ngh)a. Gi¿i pháp cÿa Heidegger 

cho v¿n �ß này r¿t �¡n gi¿n: hãy yêu c¿u công nghß. 

Nh± ông k¿t lu¿n trong bài gi¿ng cÿa mình, “Chúng 

ta càng �¿n g¿n mßi nguy hißm (tÿc là công nghß 

thay th¿ nhân lo¿i), thì nhÿng con �±ßng d¿n �¿n 

sÿc m¿nh cÿu rßi càng sáng ngßi và chúng ta càng 

trß nên ph¿n bißn h¡n. Vì ph¿n bißn s¿ là lòng mß 

�¿o cÿa t± t±ßng”./. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo Strategy+Business review)
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CHUYÞN �ÞI SÞ:  TOP 10 XU H¯ÞNG CþA N�M 2025 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Công nghß toàn c¿u �±ÿc thúc �¿y bßi sÿ hßi tÿ 

cÿa nhÿng �ßi mßi mang tính �ßt phá �ã và �ang 

làm thay �ßi cách chúng ta sßng, làm vißc và t±¡ng 

tác. Trong khi các ngành công nghißp trên toàn th¿ 

gißi �ang v¿t lßn vßi quá trình chuyßn �ßi sß h¿u �¿i 

dßch, các yêu c¿u vß tính bßn vÿng và kÿ vßng ngày 

càng thay �ßi cÿa ng±ßi tiêu dùng, thì công nghß 

cing t�ng tßc và t¿o ra c¿ c¡ hßi và thách thÿc cho 

t¿t c¿ mßi ng±ßi.  

�ßnh hình l¿i vai trò cÿa công nghß dißn ra khi 

ngành công nghißp này gi¿i quy¿t v¿n �ß hißu qu¿ 

n�ng l±ÿng, an ninh m¿ng, nhÿng tác �ßng vß m¿t 

�¿o �ÿc cÿa các hß thßng ngày càng tÿ �ßng hóa và 

nhißu v¿n �ß khác. Khi các công nghß này phát trißn, 

tác �ßng cÿa chúng s¿ t¿o ra nhÿng yêu c¿u mßi 

bußc các nhà lãnh �¿o doanh nghißp ph¿i hißu và 

khai thác tißm n�ng cÿa chúng �ßng thßi qu¿n lý các 

rÿi ro liên quan. 

Gartner vÿa �±a ra dÿ báo các xu h±ßng công nghß chi¿n l±ÿc hàng �¿u cho n�m 2025, ph¿n ánh sÿ 

phát trißn tÿ n�ng lÿc kÿ thu¿t sß truyßn thßng sang các hß thßng tÿ �ßng, tinh vi h¡n, làm mß ranh gißi 

giÿa trí tuß con ng±ßi và máy móc. 
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T�ng c±ßng th¿n kinh 

Mÿc �ích cÿa vißc t�ng c±ßng th¿n kinh là c¿i 

thißn kh¿ n�ng nh¿n thÿc cÿa con ng±ßi thông qua 

các công nghß �ßc và gi¿i mã ho¿t �ßng cÿa não. 

Gartner l±u ý r¿ng �¿n n�m 2030: "30% lao �ßng trí 

óc s¿ �±ÿc nâng cao n�ng lÿc nhß các công nghß 

nh± giao dißn não-máy hai chißu (BBMI)", t�ng tÿ 

mÿc d±ßi 1% vào n�m 2024.  

Các công ty nh± Neuralink và Elon Musk �ang 

tiên phong trong l)nh vÿc này, phát trißn các thi¿t bß 

c¿y ghép cho phép cá nhân �ißu khißn thi¿t bß b¿ng 

suy ngh). Nh± v¿y, công nghß này có tißm n�ng ÿng 

dÿng �ß nâng cao kÿ n�ng cÿa con ng±ßi, marketing 

và tßi ±u hóa hißu su¿t, cho phép các th±¡ng hißu 

hißu �±ÿc c¿m xúc cÿa ng±ßi tiêu dùng và nâng cao 

n�ng lÿc th¿n kinh �ß có k¿t qu¿ tßt h¡n. 

Robot �a chÿc n�ng 

Robot �a chÿc n�ng �ang thay �ßi ngành công 

nghß b¿ng cách thay th¿ robot truyßn thßng thÿc hißn 

nhißm vÿ chuyên bißt b¿ng máy móc có kh¿ n�ng 

thÿc hißn nhißu chÿc n�ng. Gartner nh¿n m¿nh r¿ng 

nhÿng robot này: "Nâng cao hißu qu¿ và mang l¿i 

ROI nhanh h¡n", khi¿n chúng trß nên r¿t thi¿t y¿u 

trong môi tr±ßng n�ng �ßng. Gartner dÿ báo r¿ng 

�¿n n�m 2030: "80% con ng±ßi s¿ t±¡ng tác vßi 

robot thông minh h¿ng ngày", t�ng m¿nh so vßi mÿc 

d±ßi 10% hißn nay.  

Amazon và Siemens là hai công ty �¿u t± vào 

robot �a chÿc n�ng �ß t�ng c±ßng tính linh ho¿t 

trong ho¿t �ßng. Trong khi Amazon sÿ dÿng nhÿng 

robot này trong các kho hàng cÿa mình �ß thÿc hißn 

nhißu nhißm vÿ tÿ phân lo¿i �¿n �óng gói, thì 

Siemens l¿i tích hÿp chúng vào các quy trình s¿n 

xu¿t �ß hÿp lý hóa dây chuyßn s¿n xu¿t. Mßt b±ßc 

phát trißn nÿa trong l)nh vÿc này là vißc sÿ dÿng 

robot �a chÿc n�ng trong ch�m sóc sÿc khße, n¡i 

chúng hß trÿ các nhißm vÿ nh± cung c¿p v¿t t± và 

khÿ trùng không gian. 

Tính toán không gian 

Gartner báo cáo r¿ng �ißn toán không gian s¿ 

làm t�ng m¿nh hißu qu¿ cÿa tß chÿc thông qua "quy 

trình làm vißc hÿp lý và t�ng c±ßng cßng tác" trong 

n�m �¿n b¿y n�m tßi. �ißn toán không gian tích hÿp 

AR, VR và thÿc t¿ hßn hÿp �ß t�ng c±ßng t±¡ng tác 

giÿa th¿ gißi v¿t ch¿t và th¿ gißi kÿ thu¿t sß. 

Gartner dÿ �oán �¿n n�m 2033, �ißn toán không 

gian s¿ t�ng lên 1,7 nghìn tÿ USD, t�ng tÿ mÿc 110 

tÿ USD vào n�m 2023. 

Microsoft và Apple d¿n �¿u trong l)nh vÿc này. 

HoloLens cÿa Microsoft cho phép ng±ßi dùng phÿ 

thông tin kÿ thu¿t sß lên môi tr±ßng thÿc t¿ và Vision 

Pro cÿa Apple �±ÿc thi¿t l¿p �ß �ßnh ngh)a l¿i sÿ 

t±¡ng tác cÿa ng±ßi dùng thông qua tr¿i nghißm 

nh¿p vai. Trong khi �ó, trong l)nh vÿc ch�m sóc sÿc 

khße, �ißn toán không gian nâng cao vißc giáo dÿc 

bßnh nhân và l¿p k¿ ho¿ch ph¿u thu¿t b¿ng cách 

cung c¿p lßp phÿ kÿ thu¿t sß theo thßi gian thÿc. 

�ißn toán lai 

Vai trò cÿa �ißn toán lai trong ngành công nghß là 

tích hÿp nhißu mô hình tính toán khác nhau �ß gi¿i 

quy¿t các v¿n �ß phÿc t¿p. Nó k¿t hÿp nhißu c¡ ch¿ 

khác nhau �ß nâng cao hißu su¿t, cho phép các công 

nghß nh± AI v±ÿt qua nhÿng h¿n ch¿ hißn t¿i. 

Gartner nh¿n m¿nh, cách ti¿p c¿n này s¿ t¿o ra "môi 

tr±ßng �ßi mßi mang tính chuyßn �ßi có hißu qu¿ 

cao". Các công ty nh± IBM và Microsoft �ang �ßi mßi 

trong l)nh vÿc này, cung c¿p các gi¿i pháp lai t¿o 

giúp hÿp nh¿t các tài nguyên �ám mây công cßng và 

riêng t±. �áng chú ý, các dßch vÿ �ám mây lai cÿa 

IBM cho phép doanh nghißp t¿n dÿng c¡ sß h¿ t¿ng 

hißn có trong khi áp dÿng các công nghß tiên ti¿n, 

thúc �¿y sÿ �ßi mßi và hißu qu¿ trên mßi l)nh vÿc. 

Tính toán ti¿t kißm n�ng l±ÿng 

Tính n�ng tính toán ti¿t kißm n�ng l±ÿng �ã trß 

thành công cÿ hÿu hißu �ß gi¿i quy¿t mßi lo ng¿i 

ngày càng t�ng vß tác �ßng môi tr±ßng cÿa các trung 
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tâm dÿ lißu và khßi l±ÿng công vißc AI. Nó �±ÿc thi¿t 

k¿ �ß gi¿m mÿc tiêu thÿ n�ng l±ÿng trong khi v¿n 

duy trì ho¿c c¿i thißn hißu su¿t tính toán, �¿c bißt là 

�ßi vßi các ÿng dÿng tính toán chuyên sâu nh± �ào 

t¿o và mô phßng AI. Gartner l±u ý r¿ng: "Trong n�m 

2024, mßi quan tâm hàng �¿u cÿa h¿u h¿t các tß 

chÿc CNTT là l±ÿng khí th¿i carbon cÿa hß". �ißu 

này �ã truyßn c¿m hÿng cho Google �¿t �±ÿc x¿p 

h¿ng hißu qu¿ sÿ dÿng n�ng l±ÿng (PUE) là 1,10, 

v±ÿt trßi h¡n r¿t nhißu so vßi mÿc trung bình cÿa 

ngành là 1,67. Ngoài ra, Microsoft cam k¿t cung c¿p 

100% n�ng l±ÿng tái t¿o cho các trung tâm dÿ lißu 

cÿa mình. 

H¡n nÿa, Trung tâm Tính toán Khoa hßc Nghiên 

cÿu N�ng l±ÿng Qußc gia thußc Bß N�ng l±ÿng Hoa 

Kÿ �ã chÿng minh r¿ng, các cÿm �ißn toán gia tßc 

b¿ng GPU có kh¿ n�ng c¿i thißn hißu su¿t n�ng 

l±ÿng g¿p 5 l¿n so vßi các cÿm �ißn toán chß sÿ 

dÿng CPU. Gartner dÿ �oán: "B¿t �¿u tÿ cußi nhÿng 

n�m 2020, mßt sß công nghß �ißn toán mßi, ch¿ng 

h¿n nh± máy gia tßc quang hßc, máy gia tßc th¿n 

kinh và máy gia tßc mßi, s¿ xu¿t hißn �ß phÿc vÿ cho 

các nhißm vÿ có mÿc �ích �¿c bißt, sÿ dÿng ít n�ng 

l±ÿng h¡n nhißu." 

Trí thông minh vô hình xung quanh 

Trí thông minh vô hình xung quanh tích hÿp các 

c¿m bi¿n tiên ti¿n và công nghß ML vào môi tr±ßng 

h¿ng ngày. Mÿc �ích là nâng cao sÿ tho¿i mái và 

hißu qu¿ mßt cách lißn m¿ch, k¿t hÿp trí thông minh 

kÿ thu¿t sß vßi không gian v¿t ch¿t �ß hß trÿ nâng 

cao ch¿t l±ÿng cußc sßng. Gartner tin r¿ng: “Vß lâu 

dài, trí thông minh vô hình xung quanh s¿ cho phép 

tích hÿp sâu h¡n c¿m bi¿n và trí thông minh vào 

cußc sßng h¿ng ngày”. 

Ví dÿ, trong l)nh vÿc ch�m sóc sÿc khße, trí tuß 

vô hình xung quanh �ang t¿o ra môi tr±ßng thông 

minh h¡n, ph¿n hßi nhanh h¡n giúp c¿i thißn hißu 

qu¿ ch�m sóc bßnh nhân và hißu qu¿ cÿa nhân viên - 

ch¿ng h¿n nh± - các khoa ICU �ang t¿n dÿng công 

nghß này �ß t�ng c±ßng kh¿ n�ng v¿n �ßng và theo 

dõi bßnh nhân, vßi mßt nghiên cÿu chÿng minh �ß 

chính xác 87% trong vißc phân lo¿i chuyßn �ßng cÿa 

bßnh nhân. 

Eleos Health, mßt công ty khßi nghißp t¿p trung 



vào sÿc khße tâm th¿n, �ang khai thác trí thông minh 

xung quanh �ß nâng cao các bußi trß lißu. Trÿ lý gißng 

nói AI cÿa hß, Eleos, ho¿t �ßng kín �áo trong các 

bußi trß lißu, cung c¿p thông tin chi ti¿t có giá trß cho 

các chuyên gia sÿc khße tâm th¿n. 

M¿t mã h¿u l±ÿng tÿ 

M¿t mã h¿u l±ÿng tÿ (PQC) �ang nßi lên nh± 

mßt trßng tâm quan trßng trong ngành công nghß, vì 

nó gi¿i quy¿t �±ÿc mßi �e dßa tÿ vißc máy tính 

l±ÿng tÿ có thß phá vÿ các ph±¡ng pháp mã hóa 

hißn t¿i. Gartner dÿ báo công nghß này nh± sau: “Do 

công nghß �ißn toán l±ÿng tÿ phát trißn trong vài 

n�m trß l¿i �ây, ng±ßi ta kÿ vßng s¿ có sÿ k¿t thúc 

cÿa mßt sß lo¿i m¿t mã thông th±ßng �ang �±ÿc sÿ 

dÿng rßng rãi. “Không dß �ß chuyßn �ßi ph±¡ng 

pháp mã hóa nên các tß chÿc ph¿i có thßi gian 

chu¿n bß lâu h¡n �ß s¿n sàng b¿o vß m¿nh m¿ mßi 

thông tin nh¿y c¿m ho¿c bí m¿t.” 

Các công ty công nghß lßn �ang tích cÿc chu¿n 

bß cho sÿ thay �ßi này. Ví dÿ, HP s¿ là nhà s¿n xu¿t 

PC �¿u tiên b¿o vß ch±¡ng trình c¡ sß tích hÿp cÿa 

mình b¿ng PQC. Trong khi �ó, Google, IBM và 

Microsoft �ang phát trißn các thu¿t toán chßng l±ÿng 

tÿ và Vißn Tiêu chu¿n và Công nghß Qußc gia Hoa 

Kÿ (NIST) �ã công bß các tiêu chu¿n PQC mßi vào 

tháng 8 n�m 2024, h±ßng d¿n quá trình chuyßn �ßi 

cÿa ngành. Gartner dÿ �oán r¿ng: "�¿n n�m 2029, 

nhÿng ti¿n bß trong �ißn toán l±ÿng tÿ s¿ khi¿n m¿t 

mã b¿t �ßi xÿng thông th±ßng trß nên không an toàn 

khi sÿ dÿng". 

B¿o m¿t chßng thông tin sai lßch 

Nhìn chung, b¿o m¿t chßng thông tin sai lßch là 

sÿ giao thoa cÿa các công nghß theo chißu dßc bao 

gßm lãnh �¿o �ißu hành, nhóm an ninh, quan hß 

công chúng, ti¿p thß, tài chính, nhân sÿ, cß v¿n pháp 

lý và bán hàng. �ißu này có ngh)a là b¿n ch¿t cÿa nó 

cho phép gi¿i quy¿t các v¿n �ß trong nhißu ngành 

công nghißp và chßng l¿i mßi �e dßa ngày càng t�ng 

cÿa các cußc t¿n công �ßc h¿i �±ÿc t�ng c±ßng 

b¿ng AI và thông tin sai lßch. 

Công nghß này nh¿m mÿc �ích xác �ßnh �ß tin 

c¿y mßt cách có hß thßng và cung c¿p các hß thßng 

ph±¡ng pháp lu¿n �ß b¿o �¿m tính toàn v¿n, �ánh 

giá tính xác thÿc và ng�n ngÿa gi¿ m¿o. Gi¿i pháp 

này mang tính �ßt phá trong cách ti¿p c¿n nh¿m 

chßng l¿i sÿ lan truyßn thông tin sai lßch vì nó t¿n 

dÿng AI và ML �ß phát hißn và gi¿m thißu các mßi �e 

dßa. Các công ty công nghß lßn �ang �¿u t± vào b¿o 

m¿t chßng thông tin sai lßch, ch¿ng h¿n nh± Meta, 

công ty này b¿t bußc công bß nßi dung do AI t¿o ra, 

còn Google và Microsoft �ang phát trißn các thu¿t 

toán phát hißn tiên ti¿n. Ngoài ra, PwC báo cáo �ang 

xu¿t hißn ngày càng nhißu các dßch vÿ th±¡ng m¿i �ß 

giúp các công ty và nhà báo theo dõi và chßng l¿i 

thông tin sai lßch. 

Gartner dÿ �oán: "�¿n n�m 2028, 50% doanh 

nghißp s¿ b¿t �¿u áp dÿng các s¿n ph¿m, dßch vÿ 

ho¿c tính n�ng �±ÿc thi¿t k¿ riêng �ß gi¿i quy¿t các 

tr±ßng hÿp sÿ dÿng b¿o m¿t chßng thông tin sai 

lßch, t�ng tÿ mÿc d±ßi 5% hißn nay". 

Nßn t¿ng qu¿n trß AI 

Các nßn t¿ng qu¿n trß AI �ang gi¿i quy¿t nhu c¿u 

ngày càng t�ng vß vißc trißn khai AI có trách nhißm. 

Gartner �ßnh ngh)a qu¿n trß AI trong doanh nghißp 

cÿa mình là "mßt ph¿n trong khuôn khß Qu¿n lý rÿi 

ro, b¿o m¿t và tin c¿y AI (TRiSM) �ang �±ÿc phát 

trißn cÿa Gartner, cho phép các tß chÿc qu¿n lý hißu 

su¿t ho¿t �ßng, pháp lý và �¿o �ÿc cÿa hß thßng AI 

cÿa hß”. Các gi¿i pháp công nghß này có kh¿ n�ng 

t¿o ra, qu¿n lý và thÿc thi các chính sách sÿ dÿng AI 

có trách nhißm, gi¿i thích cách thÿc ho¿t �ßng cÿa hß 

thßng AI và mang l¿i tính minh b¿ch �ß xây dÿng 

lòng tin và trách nhißm gi¿i trình. Ví dÿ này cho th¿y 

khi vißc áp dÿng AI ngày càng t�ng, các nßn t¿ng 

qu¿n trß cing trß nên r¿t quan trßng �ß qu¿n lý rÿi ro 

vß �¿o �ÿc, pháp lý và ho¿t �ßng. 



Gartner dÿ �oán: "�¿n n�m 2028, các tß chÿc 

trißn khai nßn t¿ng qu¿n trß AI toàn dißn s¿ g¿p ít h¡n 

40% sÿ cß �¿o �ÿc liên quan �¿n AI so vßi các tß 

chÿc không có hß thßng nh± v¿y".  Các công ty nh± 

Credo AI và Fairly AI �i �¿u trong các gi¿i pháp qu¿n 

trß AI, trong �ó Credo AI cung c¿p các công cÿ giúp 

các tß chÿc s¿n sàng vßi �¿o lu¿t AI cÿa EU. 

Nhân viên AI  

Sÿc m¿nh cÿa công nghß này là kh¿ n�ng ÿng 

dÿng trong nhißu ngành công nghißp, bao gßm s¿n 

xu¿t, dßch vÿ khách hàng, h¿u c¿n và ch�m sóc sÿc 

khße, phân tích nhanh chóng các t¿p dÿ lißu khßng lß 

�ß khám phá thußc. Trong l)nh vÿc tài chính, nhân 

viên AI �ang �±ÿc sÿ dÿng �ß phân tích xu h±ßng 

thß tr±ßng, �ánh giá c¡ hßi �¿u t± và t¿o ra các k¿ 

ho¿ch tài chính �±ÿc cá nhân hóa. 

Công nghß này chÿ y¿u hß trÿ quá trình chuyßn 

�ßi tÿ hß thßng truy v¿n và ph¿n hßi sang các nhân 

viên máy móc tÿ �ßng có kh¿ n�ng thÿc hißn các 

nhißm vÿ liên quan �¿n doanh nghißp mà không c¿n 

sÿ h±ßng d¿n cÿa con ng±ßi. Gartner dÿ �oán: "�¿n 

n�m 2028, ít nh¿t 15% các quy¿t �ßnh công vißc h¿ng 

ngày s¿ �±ÿc thÿc hißn mßt cách tÿ �ßng thông qua 

AI, t�ng tÿ 0% vào n�m 2024". 

Nh¿n thÿc rõ vß tißm n�ng cÿa nhân viên AI �ã 

khi¿n các công ty công nghß lßn t¿p trung vào phát 

trißn công nghß này, ch¿ng h¿n nh± Microsoft �ã ký 

mßt thßa thu¿n nhißu n�m vßi chính phÿ Anh �ß cung 

c¿p cho các tß chÿc khu vÿc công quyßn truy c¿p 

vào các công cÿ AI cÿa mình. 

Nhìn chung trong t±¡ng lai, nhân viên AI h±ßng 

�¿n mÿc tiêu t�ng hißu qu¿ và n�ng su¿t b¿ng cách 

cho phép các tác nhân ph¿n mßm �¿m nhißm các 

nhißm vÿ phÿc t¿p, �òi hßi ra nhißu quy¿t �ßnh. Nh± 

Gartner k¿t lu¿n: “Nhân viên AI có tißm n�ng hißn 

thÿc hóa mong mußn cÿa các CIO (Giám �ßc công 

nghß thông tin) vß t�ng n�ng su¿t trên toàn tß chÿc. 

�ßng lÿc này thúc �¿y c¿ doanh nghißp và nhà cung 

c¿p khám phá, �ßi mßi và thi¿t l¿p công nghß cing 

nh± nhÿng ho¿t �ßng c¿n thi¿t �ß cung c¿p dßch vÿ 

cho c¡ quan này theo cách m¿nh m¿, an toàn và 

�áng tin c¿y”./. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo Technology magazine) 


